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Editora

Una lengua bien afilada

na de las cosas a las que mas res-

peto da es enfrentarse a una pagi-

na en blanco. Una pagina en blan-
co que queremos rellenar con algun pen-
samiento, una reflexién, una emocion o
simplemente con una nota informativa.

Pensar si seremos capaces de transmitir
de forma fiel y exacta aquello que tene-
mos en la cabeza es algo que a mucha
gente le cuesta mucho esfuerzo, mien-
tras que otros parece que tienen algin
tipo de pacto con el diablo que les per-
mite escribir exactamente aquello que
estan pensando.

Ultimamente, y cada vez mas, estoy
conociendo a gente que quiere aprender
a escribir bien, ya sea a través de breves
cursos introductorios o a través de un
master mas especializado. Y la verdad es
que esa parece una asignatura bastante
abandonada en nuestro sistema educati-
vo. Nos enseflan donde van las comas y
los puntos, a colocar bien las tildes y las
mayusculas e, incluso, nos ensefian a
analizar y comprender la estructura sin-
tactica de las frases, sin embargo, en
muy pocas ocasiones nos enseflan a
decir aquello que queremos decir. El uso
del lenguaje, la pragmatica, es un punto
secundario en el temario de Lengua y
Literatura Espafiola.

Quizas sea por eso que muchas veces nos encontramos en la
situacion de querer transmitir una cosa y no poder hacerlo de
la manera que nos gustaria. “No puedo expresarlo con pala-
bras”. “Lo tengo en la cabeza pero no sé cémo decirlo”, son
expresiones comunes que nos encontramos cuando se trata
de escribir o decir cosas un poco mas complicadas que las
habituales.

Y es una auténtica pena porque el espafiol es una lengua muy
rica, con muchisimas palabras y expresiones que nos ayudari-
an en nuestra tarea. No es un problema de la herramienta sino
de aquel que la usa sin sacarle todo el provecho que podria.

Si todos dominaramos mejor el arte de transformar nuestros
pensamientos en palabras todo seria mucho mas sencillo.
Pensad en todos los malentendidos, en todas las veces que
habéis soltado algo que no era exactamente lo que queriais
decir.

Por todo eso me parece estupendo que haya gente que dedi-
que un poco de su tiempo a aprender a escribir porque es
algo que nos puede servir, sea cual sea nuestra profesion o
circunstancias, y seguro que el esfuerzo nos dard muchas
satisfacciones futuras.

Esa es mi sugerencia para las tareas de inicio de afio. Ya que
esta visto que eso de dejar de fumar, ponerse a régimen o
apuntarse a un gimnasio siempre acaba fallando, ;por qué no
probar con nuevas vias de satisfaccion personal?

Yo termino con algo muy facil de expresar: Os deseo un
muy feliz 2012 a todos. jOjala sea mucho mejor que el
anterior!®

“Si todos dominaramos mejor el arte de
transformar nuestros pensamientos en
palabras todo seria mucho

mas sencillo”
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En cuatro

FLASHES DE LA ACTUALIDAD

>>Prestaciones en materia de dependencia

El Consejo de Ministros del Gobierno espaiiol ha acordado mantener
las prestaciones destinadas a la proteccion en materia de dependencia
de quienes ya tienen reconocida algunas de las prestaciones del siste-
ma. Se garantiza asi, a través de la aportacion del Estado, una finan-
ciacion minima, comun y estable para todos los ciudadanos. La deci-
sion adoptada en el Consejo de Ministros asegura que aquellas perso-
nas que mas necesitan las ayudas y prestaciones las reciban en primer
término, consideracion que se hace extensiva a las familias de quienes
padecen situaciones de este tipo. El anterior Gobierno recort6 el pre-
supuesto destinado al Sistema de Atencion a la Dependencia en un
10% en 2011, afio en el que se incorporaron al sistema 150.000 depen-
dientes mas. Ante esta situacion, el Gobierno se ha visto en la necesi-
dad de adoptar medidas urgentes que fortalezcan la proteccion por
dependencia y garanticen la sostenibilidad de prestaciones y servicios.

>>Juan Manuel Moreno, nuevo
secretario de Estado de Igualdad

El coordinador de Politica Autondomica y Municipal,
Juan Manuel Moreno, fue nombrado el pasado mes
como secretario de Estado de Servicios Sociales e
Igualdad, dependiente del Ministerio de Sanidad.
Moreno naci6 en Barcelona en 1970 y es diputado por

2 Malaga. Comenz6 como concejal en el ayuntamiento
de esta ciudad en 1995. Posteriormente fue elegido
como diputado para el Parlamento andaluz y es dipu-
tado nacional desde la séptima legistura hasta la actua-
lidad. Dentro del partido ha desempefado las funcio-
nes de presidente de las Nuevas Generaciones de
Malaga, de Andalucia y después de las NNGG del PP
nacional. Ha llevado también asuntos de nuevas tecno-
logias y desde 2003 ha estado centrado en la politica
municipal del PP.

>>Soraya Saenz de Santamaria,
vicepresidenta del Gobierno
y ministra de la presidencia

Soraya Saenz de Santamaria certifica con su nombra-
miento como vicepresidenta del Gobierno, una bri-
llante carrera politica iniciada hace tan s6lo once afios
en la que siempre ha permanecido al lado de Mariano
Rajoy, quien reconoce asi su lealtad e infatigable
capacidad para el trabajo parlamentario. Portavoz del
PP en el Congreso durante la ultima legislatura, era
fija en todas las quinielas de "ministrables", una
expectativa que Rajoy no ha defraudado al designarla
ademds ministra de la Presidencia y portavoz del
3 Ejecutivo, una prueba de que la vallisoletana cuenta
con la absoluta confianza del presidente. Nacida en
1971, siempre ha destacado por este teson en todas sus
responsabilidades, y de ello dan fe aquellos que han
trabajado en alguno de sus equipos, sin horarios, siem-
pre infatigable y bajo el maximo nivel de exigencia.
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Mujeres que hacen cine

iete de 74 y ocho de 53. Esa es la presen-

cia de las mujeres participantes que com-

piten en estos dias en la XXVI edicién de
los Premios Goya en las categorias de mejor
direccion y mejor direccién novel y que aspiran
a convertirse el préximo 10 de enero en una de
los finalistas de cada categoria. Pero, ;es un pro-
blema de nimero de directoras? ;de calidad?
(de éxito? ;de talento? ;de promocién? ;de
reconocimiento? Esas cifras son fruto de la rea-
lidad, apenas un 8% de las peliculas que se pro-
ducen en nuestro pafs estdn dirigidas por una
mujer. En guién y produccion las peliculas con
participacion femenina no alcanzan el 20%; y no
importa si hablamos de cine, televisién o docu-
mentales: la creacién audiovisual en nuestro pais
estd casi absolutamente en manos masculinas. El
resultado de estas cifras no solo se traduce en
escasa presencia femenina en premios como los
Goya sino también en la perpetuacion y legiti-
macién de todo tipo de estereotipos sobre la
mujer que la escritora y critica de cine Pilar
Aguilar resume en la siguiente frase: “Si un mar-
ciano conociese nuestro planeta a partir de las
peliculas més taquilleras de los dltimos seis
afios, se convenceria de que la poblacion terres-
tre estd formada en un 90% por hombres, muy
activos, arrojados y agresivos y que se relacio-
nan sobre todo entre ellos. También verfan que
hay un grupo pequeno de seres llamados muje-
res, que se comunican poco o nada entre si, que
casi siempre son pasivas, poco dadas a resolver
conflictos y cuyas vidas giran en gran medida
alrededor de los hombres™. A ver, no cabe duda
de que la industria del cine en Espafia es difici-
lisima tanto para hombres y mujeres, pero mas
para las mujeres para las que parece les resulta
milagroso hacerse un hueco. Mientras los nego-
cios se cierren en un bar, mientras tanto produc-
tores como criticos duden del talento femenino,
mientras las mujeres tengan una menor presen-
cia en jurados de cine, comités para elegir sub-
venciones o articulos sobre los nuevos talentos
del cine espafiol, no descubriremos que ya, y
hace tiempo, las directoras también pueden con-
tar historias, hacerlo bien, y ser 'rentables'.®
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El gigante escondido
de la economia

Un estudio de la Fundacion BBVA analiza la
contribuciéon del trabajo no remunerado que,
radicado en el hogar como taller de produccién
| prestacion de servicios incluye, entre otras
actividades, el cuidado de nifios, enfermos

Y mayores

Existe un “gigante escondido” en las
magnitudes macroeconémicas, no inclui-
do en la contabilidad nacional espafiola
por la falta de una clara definicion con-
ceptual y por las dificultades metodolo-
gicas para medir su extension. Se trata
del trabajo no remunerado. El primer
paso para dar visibilidad al conjunto de
actividades que engloba es describir qué
se entiende por trabajo no remunerado
para, a partir de esa definicion concep-
tual, identificarlo y cuantificarlo. Con el
objetivo de abrir esa linea de investiga-
cion, la Fundacion BBVA ha impulsado
un proyecto liderado por Maria Angeles
Duran, profesora de Investigacion del
CSIC en el Centro de Ciencias Sociales y
Humanas.

En 1995, durante la Conferencia de la
Mujer celebrada en Pekin, la ONU llam¢ la
atencion sobre la importancia del trabajo no
remunerado. Todos los paises participantes,
incluida Espafia, aceptaron modificar su
marco macroeconémico para incluir una
cuenta satélite anexa a la contabilidad
nacional dedicada al trabajo no remunera-
do. En Espafia, sin embargo, no ha llegado
a hacerse. “La razon es que la conciencia
estaba ahi, pero no habia herramientas para
detectar y valorar el trabajo no remunera-
do”. Llegaron unos afios mas tarde en

forma de encuestas del empleo del tiempo.
En nuestro pais el INE hizo la primera ofi-
cial en 2002, pero Duran habia comenzado
a utilizarlas antes.

“En los afos 70, al hacer mi tesis docto-
ral sobre el trabajo de la mujer en Espafia
me di cuenta de que no habia fuentes
empiricas sobre trabajo no remunerado”.
Desde entonces el tema ha sido una cons-
tante en su trayectoria. “Cuando la
Fundacion BBVA me brindé la oportuni-
dad de hacer un estudio exhaustivo no
tuve duda sobre cual seria el eje central.
Hemos manejado infinidad de datos y
estudios, pero la meta y el mayor esfuer-
zo ha sido conceptualizar algo que toda-
via permanece invisible dentro de una
imagen sesgada de la economia actual”,
afirma la investigadora.

El equipo coordinado por Durdn define
trabajo no remunerado como “el que se

>> LaONU propuso ya en 1995 ,clye el trabajo no _
remunerado ocupara cuentas satélite de las contabilidades
nacionales, algo que no se ha llevado a_cabo por no contar
con una definicién conceptual y herramientas para cuantificarlo
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presta sin una contrapartida de dinero y
sin la expectativa de que quien lo recibe
vaya a remunerarlo de forma proporcio-
nada al tiempo que se ha dedicado a
dicho trabajo”.

El trabajo no remunerado incluye el auto-
cuidado o la alimentacion entre otros seg-
mentos, pero el mayor porcentaje se con-
centra en la prestacion de cuidados a ter-
ceros y, dentro de esa actividad, se puede
establecer otra clasificacién por destina-
tarios: nifios, enfermos y mayores sanos
que requieren atencion. “A ellos se suma
un cuarto grupo: el de personas en per-
fectas condiciones fisicas y mentales que
dividen el trabajo y se consideran exentos
de las cargas que supone su cuidado y
manutencion”, explica Duran. “En esa
tipologia encajan algunos varones y una
parte de la generacion joven que da por
hecho que va a recibir de forma inmedia-
ta y sin contrapartida los cuidados coti-
dianos de alimentacion, limpieza y cuida-
do del hogar. Esa carga en Espaiia la sue-
len asumir las madres, a diferencia de
otros paises europeos donde los jovenes
se independizan o se hacen corresponsa-
bles en el hogar mucho antes”. Segun el
Estudio  Fundacion BBVA  sobre
Universitarios Europeos de 2010, el 70%
de los universitarios espafioles no se
habian independizado, frente a la mayo-
ria de los estudiantes suecos, alemanes o
britanicos que si lo habian hecho.

Los investigadores han partido del poten-
cial de los 2.000 millones de hogares del
mundo: “Cada uno de ellos es un taller
que produce servicios ininterrumpida-
mente y esto nos lleva a la primera gran
conclusion del estudio, y es que trabajo y
empleo no son lo mismo”, afirma Duran.
Basandose en datos de la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA) y de estudios del
CIS, su equipo estima que mientras que
en el primer trimestre de 2011 las perso-
nas mayores de 16 afos con trabajo
remunerado en Espafia eran un 47%, el
porcentaje de mayores de 18 afios que
desempenaba algun tipo de trabajo no
remunerado llegada al 91% (se incluyen
también a mayores de 65 afios).

El estudio de Duran cifra en 730 horas el
tiempo que la mayoria de los varones
espafioles (un 72%) dedica anualmente al
trabajo no remunerado de caracter mate-
rial, esto es, excluyendo el cuidado de
otras personas. El 46% de las mujeres le
dedica ese tiempo, pero el resto, la mayo-

>>Una demanda a prueba de crisis

También en este campo la crisis econémica ha tenido repercusiéon como afirma
M?* Angeles Duran: “Habia un proceso ascendente de trasvase al mercado, sobre
todo en cuidado. La crisis ha contraido esa tendencia, pero las previsiones nos
dicen que la demanda seguira aumentando por una razoén demografica, de enveje-
cimiento de la poblacion y cronificacion de algunas enfermedades, aunque pue-
den introducirse factores correctores -sobre todo la medicina preventiva- para
demorar la necesidad de cuidado en personas mayores y enfermas”.

Y es que los autores del estudio prevén que la demanda de cuidados en Espaia
crezca un 50% de aqui a 2050, con especial incidencia en el segmento de perso-
nas mayores, que ocupan actualmente el 27,5% de la demanda de cuidados, pero
que se prevé lleguen al 46% en 2050. El problema podria surgir, a juicio de los
investigadores, porque “no parece que la sociedad espafiola sea consciente del
alcance de sus transformaciones demograficas”.

Asi, segun el barometro del CIS y frente a esa prevision de aumento de la deman-
da, mientras que el 49,3% de los encuestados destacaba como papel fundamental
de la familia “criar y educar a los nifios”, solo un 5,9% citaba en primer lugar el
cuidado de enfermos o hacerse cargo de las personas mayores y un 16,9% lo cita-
ban en segundo lugar. Sin embargo, la realidad es que existe una poblacion enve-
jecida que ve progresivamente limitada su autonomia para realizar actividades
cotidianas y que requiere cada vez mas del cuidado por parte de personas de su

entorno, como puede apreciarse en el cuadro siguiente. ®

ria, le dedica mas horas. En el grupo
especifico de las amas de casa, la dedica-
cion al trabajo no remunerado excepto
cuidado esta entre las 1.461 y las 2.190
horas al afio para el 29%, seguida por un
27% que llegan a destinar entre 2.190 y
2.920 horas anuales.

La ultima Encuesta de Empleo del
Tiempo del INE, correspondiente a 2009-
2010 y cuyos resultados se han conocido
recientemente, revela que aunque la par-
ticipacion de la mujer en el trabajo remu-
nerado habia aumentado tres puntos y la
del hombre habia bajado en cuatro pun-
tos, la diferencia del porcentaje de
empleados remunerados sigue estando a
favor de los hombres con un 38,7%, fren-
te al 28,2% de las mujeres. En cambio,
cuando se trata de trabajo no remunerado,
la misma encuesta cifra en un 91,9% las
mujeres que participan en él, frente a un
74,7% de los hombres. En tiempo, se
estima que como media las mujeres espa-
fiolas dedican dos horas diarias mas al
trabajo del hogar que los hombres.

La misma encuesta estima que los espa-
fioles dedicaban en 2010 una media de 49
horas semanales a cuidados personales,
hogar y familia, categorias todas ellas
integrados en el concepto de trabajo no
remunerado.
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La distribucién territorial del trabajo no
es homogénea, ni internacionalmente ni
entre regiones de un mismo pais. En
Espaila, la diferencia regional entre el
tiempo medio semanal dedicado por los
adultos al trabajo remunerado y no remu-
nerado es considerable, supera el 30%. Si
es que asi puede llamarse, el “adulto
medio” es distinto y tiene diferentes nece-
sidades en cada region. Entre Baleares
(23’01 horas semanales dedicadas al tra-
bajo remunerado) y Asturias (16’69
horas) hay un 38% de diferencia en la
dedicacion de tiempo. En el trabajo no
remunerado, entre Cantabria (20’87
horas) y Andalucia (27’13 horas) hay un
30% de diferencia. En parte se explica por
la heterogeneidad en la composiciéon por
edades de la poblacion, pero influyen ade-
mas otras caracteristicas estructurales. A
las derivadas de la diferente estructura
productiva se unen las crecientes diferen-
cias derivadas del proceso descentraliza-
dor en las Comunidades Autéonomas. La
jurisprudencia laboral comienza a ser
diferente en regiones vecinas y la actua-
cion sindical ha de atenerse a las peculia-
ridades jurisdiccionales.

La dificultad de cuantificar el trabajo
no remunerado

La importancia de detectar y valorar el
trabajo no remunerado radica en que, en
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cualquier momento, esa actividad podria
incorporarse al mercado de trabajo remu-
nerado y, por tanto, al actual marco eco-
némico. Algo que ocurri6 primero con la
produccién de alimentos o textil y que en
los ultimos afios se ha incrementado en
areas como el cuidado de los nifios -coin-
cidiendo con la incorporacion de la mujer
al mercado laboral- o mas recientemente
con el cuidado de mayores y dependien-
tes.

En la comparacion con paises europeos se
perciben otros factores socioculturales
que determinan en qué actividades se
produce el trasvase del trabajo no remu-
nerado al mercado. “Por ejemplo, en
Suecia hay una buena red de servicios
publicos para el cuidado de nifios y de
ancianos. En Alemania se entiende que el
cuidado de los nifios corresponde a la
familia y sin embargo no se considera que
los jovenes tengan obligacion de cuidar a
sus mayores. En Espafia faltan servicios
en ambos extremos, pero el cuidado de
los mayores se sigue viendo como una
obligacion de la familia”.

A la hora de cuantificar el volumen de
trabajo no remunerado hay diferencias
metodologicas. “Otros estudios invisibili-
zan actividades que se realizan de forma
simultanea y con ello el cuidado queda
oculto. En encuestas basadas en el recuer-

do no es facil que aflore una actividad
que no es fisica, esta mal delimitada, no
provoca desplazamiento y puede realizar-
se simultdneamente con otra. Todas esos
rasgos estan en el cuidado, por eso es
muy probable que, por ejemplo, el entre-
vistado diga que estaba viendo la tele,
pero no manifieste que lo hacia acompa-

>> La dltima

Encuesta de Empleo
del Tiempo del INE
revela que aunque la
participacion de la mujer
en el trabajo remunerado
habia aumentado tres
Runjcos y la del hombre
abia bajado en cuatro
puntos

fnando a un mayor al que cuidaba”. Y a
eso, anade, habria que sumar otros con-
ceptos como el del “tiempo de mera dis-
ponibilidad, durante el que no se puede
desempenar otra actividad. Por ejemplo
la canguro que cuida a nifios que estan
dormidos”.

Capitulo aparte supone la yuxtaposicion
entre trabajo remunerado y no remunera-
do: “Es algo que dificilmente se identifi-
ca porque nadie lo reconoce, pero el
ejemplo es el de la madre que llama desde
el despacho para asegurarse de que el
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nifio o el mayor enfermo esta bien. Es lo
que denominamos jornada intensificada”.

No hay una estimacion oficial de peso del
trabajo no remunerado respecto al PIB.
“Nuestro equipo es pionero y nuestra meto-
dologia hace que aflore mas volumen -el
doble respecto a otros estudios- y lo valora-
mos econdmicamente mas que otros investi-
gadores: en el caso del cuidado a razén de 8
euros por hora, una cantidad para la que
tomamos la media del mercado. De ahiy a
partir de datos del INE llegamos a la conclu-
sion de que el PIB aumentaria en un 53% si
contabilizara el trabajo no remunerado. Hay
que tener en cuenta que aunque el precio por
hora es menor en el trabajo no remunerado,
éste emplea mas recursos y tiempo -no exis-
ten horarios limitados- que el mercado”.

Aunque hay algunas corrientes que recla-
man la remuneracion para este tipo de acti-
vidad, Duran argumenta que dado su volu-
men seria inviable, pero si menciona otro
tipo de reconocimiento o contrapartidas:
“Espafia es pionera en un reconocimiento
importante que tiene mas de un siglo y es el
régimen mayoritario en los matrimonios, el
de gananciales, que estipula que el patri-
monio que se acumule es propiedad de
ambos a partes iguales y asi se reparte en
caso de divorcio. Otra via seria la de las
pensiones que reconozcan el trabajo no
remunerado”. ®
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Mujeres del mundo que
dijeron adios en 2011

Repasamos algunos de los nombres propios
femeninos relevantes que nos dejaron

el pasado afo

Betty Ford, Primera Dama desde 1974 hasta 1977

Mujeremprendedora hace un repaso por algu-
nos de los nombres propios femeninos que nos
han dejado en este 2011. Nombres como el de
Cesaria Evora, cantante caboverdiana que
fallecia a los 70 afios en el mes de diciembre.
O nombres como Wangari Maathai, activista
politica, y ecologista keniata; Christa Wolf,

novelista, ensayista y guionista cinematografi-
ca alemana; Tullia Zevi, dirigente de la comu-
nidad judia italiana; Betty Ford, Primera
Dama desde 1974 hasta 1977; Laura Pollan,
lider de las disidentes Damas de Blanco cuba-
nas; Elizabeth Taylor, actriz inglesa; o Amy
Winehouse, cantante britanica.
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Cesaria €vora, cantante caboverdiana.

Conocida como la més importante cantante en
la historia de Cabo Verde, Cesaria Evora, apo-
dada también "la diva descalza", Cesaria
Evora nacio en la isla de San Vicente (Cabo
Verde) un 27 de agosto de 1941 y nos dejo el
pasado 17 de diciembre a los 70 afios de edad.
Es la historia de una mujer cuya historia arran-
ca cuando con 16 afios comienza a actuar en
bares y hoteles, con canciones cargadas de esa
melancolia que impregné toda su obra y que
fueron recopiladas en un disco editado en
2008, "Radio Mindelo". Su voz, grave, con-
Vvirtié sus canciones en poco menos que incon-
fundibles, acompafiadas siempre de los ritmos
propios de su tierra, influenciados por la colo-
nizacion portuguesa y sus raices africanas.

Coincidiendo con la independencia de Cabo
Verde de Portugal, en 1975, la cantante vivio
una época de depresion, cuando dejé de lado
la musica durante una década y cay6 en el con-
sumo abusivo de alcohol, concretamente el
"grog", un aguardiente caboverdiano. Su
resurgir de llego a partir de 1985, cuando viajo
a Lisboa y comenzo a cantar en un local con
musica en vivo en la capital lusa, donde grabo
su primer trabajo en solitario. Dos aflos des-
pués, el productor José da Silva la escucha y le
propone grabar un album en Paris, titulado
precisamente "La diva descalza", como se le
conoceria para la posteridad. A este disco, que
no suscitd el entusiasmo entre la critica, le
siguio "Mar azul", en 1991, y apenas un afio
después "Miss Perfumado", cuando realmente
le llegd el éxito internacional, a los 50 afios.

La artista africana recibi6 numerosas distin-
ciones a lo largo de su carrera, entre ellos el
Premio de la Musica de la Unesco (1998), un
Grammy a Mejor Album (2004) y la conside-
racion de Caballero de la Legion de Honor de
Francia (2009). Ya en 2008 suftio de graves
problemas de salud, cuando tuvo un infarto
cerebral mientras se encontraba de gira por
Australia.

Wangari Maathai,
ecologista keniata
Doctora en Ciencias Biologicas por la
Universidad de Nairobi, de donde ha sido pro-

activista politica, y



fesora de Anatomia Veterinaria, Wangari
Maathai nacioé en Kenya en 1940 y muri6 el 25
de septiembre de 2011. Catedratica de
Anatomia Veterinaria en 1976, fue la primera
mujer en la region en lograr esta posicion.
Desde 1976, fue miembro del Congreso
Nacional de Mujeres de Kenya, del que seria
su Presidenta entre 1981 y 1987. En 1977 creo
el Movimiento del Cintur6n Verde para contra-
rrestar la deforestacion del pais, con el que ya
ha plantado 30 millones de arboles (cuentan
los que sobreviven) en un pais caracterizado
por un clima semidrido cuyas precipitaciones
estan entre los 300 —500 mm por aflo. Un pais
en el que su mitico monte Kilimanjaro, la mon-
tafia mas alta de Africa, ha perdido desde 1912
mas del 80 % de sus nieves perpetuas debido al
calentamiento global.

A comienzos de los afios 80, el movimiento
contaba con 2.000 a 3.000 miembros activos,
fundamentalmente mujeres, y en 1986, el
Movimiento se habia extendido a otros paises
de Africa ( Tanzania, Uganda, Malawi,
Lesotho, Etiopia, Zimbabwe y otros paises de
la region). En 2004, siendo viceministra del
gobierno de Kenya, al concedérsele el Premio
Nobel de la Paz, se convierte en la primera
mujer africana en obtener tan preciado galar-
don.

Es pues evidente que la vida de esta activista,
que fue la primera mujer de Africa Central y
Oriental que consigui6 un doctorado y la pri-
mera mujer en su pais con un cargo en la uni-
versidad y que entre 1976 y 1978 trabajo en el
Consejo Nacional de Mujeres de Kenia y fue

su presidenta entre 1981 y 1987, constituye un
caso excepcional del papel de la mujer en la
sociedad africana.

Christa Wolf, novelista, ensayista y guio-
nista cinematografica alemana

Nacida el 18 de marzo de 1929 en Landsberg
an der Warthe y criada dentro de la clase
media, después de la derrota de Alemania en
1945, se mudo con sus familiares a la comu-
nista Alemania del Este. Milit6 en el Partido
Socialista de la RDA. Durante la Guerra Fria,
se opuso al gobierno de la RDA, manteniéndo-
se fiel al marxismo. Luego, se opuso a la reu-
nificacion alemana, como otros escritores ale-
manes (por ejemplo Giinther Grass).

Entre sus novelas se pueden mencionar ‘El
cielo dividido® (1963), sobre la division de
Alemania; las intimas y originales
‘Reflexiones sobre Christa T°. (1968), novela
severamente criticada en la Alemania Oriental,
por considerarse una obra individualista;
Muestra de infancia (1976), sobre el pasado
familiar; sobre la generacion romantica, ‘En
ningin lugar, en parte alguna; Casandra’
(1983), que fue su libro mas leido, que habla de
los vaticinos de un modo metaforico y del
poder patriarcal. Mas tarde, en la nueva situa-
cion alemana, publica ‘Lo que queda’ (1990),
escrito en 1979, que trata sobre la vigilancia
del gobierno y sus propias informaciones a la
policia secreta, como sucedié cuando era joven
en la RDA. Con la novela ‘Medea’ reelaborara
el mito tragico griego, de nuevo con la expe-
riencia de la mujer (tema de sus libros). En una
obra tardia, ‘Leibhaftig’ (2002), describe la
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vida de una mujer en la década de 1980, en un
hospital de la RDA, mientras espera medicinas
del otro lado.

Fue nombrada Doctora Honoris Causa por la
Universidad Complutense de Madrid. Fallecié
el 1 de diciembre de 2011 alos 82 afios de edad
en Berlin (Alemania), ciudad en la que vivio
con su marido Gerhard Wolf hasta su deceso.

Tullia Zevi, dirigente de la comunidad
judia italiana.

Hija de un conocido antifascista italiano, Tullia
nacié el 2 de febrero de 1919 en Milan, en el
seno de una familia de la burguesia milanesa y
estudié filosofia y arpa. Considerada como
unas de personalidades mas influyentes de la
comunidad judia italiana fallecia el pasado
enero en el hospital Fatebenefratelli, de Roma.
Unica mujer que ocupd el cargo de presidenta
de las comunidades judias del pais, fue una de
las mujeres mas conocidas de Italia por déca-
das, e incluso fue considerada como candidata
para la Presidencia del pais.

Tullia naci6 en el seno de una familia judia
acomodada de Milan que emigr6é a Estados
Unidos a fines de la década de 1930, después
de que el dictador Benito Mussolini dispusiera
las llamadas 'Leyes Raciales', que prohibian a
los judios tener empleos estatales o estudiar en
escuelas del Estado. Después de dejar Italia,
primero se mudo a Francia para continuar sus
estudios universitarios en filosofia y musica,
aunque termind en Nueva York, donde se con-
virtid en una consumada arpista y tocod en
varias orquestas para después de la guerra



>>zonaHECHOS

retornar a Italia para iniciar una carrera en
periodismo.

Posteriormente, trabaj6 para varias publicacio-
nes israelies, cubriendo el tribunal de crimenes
de guerra de Nuremberg y el juicio en 1961 del
oficial de las SS Adolf Eichmann. Fue la jefa
laica de las comunidades judias italianas desde
1983 hasta 1998, y una de los responsables que
dieron la bienvenida al Papa Juan Pablo II a la
sinagoga de Roma en 1986, cuando se convir-
ti6 en el primer pontifice desde los tiempos de
los apdstoles en visitar el templo. Durante su
gestion, supervisd la implementacion de un
acuerdo especial con el Gobierno italiano en
1987, cuando el catolicismo romano perdié su
condicion de religion oficial del Estado.

Laura Pollan, lider de las disidentes
Damas de Blanco cubanas.

Esta profesora de Literatura nacida en
Manzanillo (Granma, 1948) dejo las aulas
poco después de que el régimen comunista lan-
zara la redada represiva contra la oposicion
conocida como la Primavera Negra, en la que
cay0 preso su esposo, Héctor Maseda. Para
ganar fuerza en su lucha, Pollan comenzé a
reunirse con otras mujeres a las que les habia
sucedido lo mismo que a ella, sus esposos o
hijos estaban presos por pensar diferente, con
penas de entre 6 y 28 afos de carcel. Como dis-
tintivo, las damas comenzaron a vestirse de
blanco y llevaban gladiolos en las manos para
exigir al Gobierno la liberacién de decenas de
disidentes cubanos, no solo sus familiares. Se
hicieron llamar 'Las Damas de Blanco'.

Un movimiento que en 2005 recibi6 el premio
Séjarov del Parlamento Europeo y que desde
marzo de 2003 se retinen cada domingo en la
iglesia habanera de Santa Rita. Vestidas de
blanco y con uno de esos gladiolos en la mano
como tinica arma. Después de casi ocho de car-
cel, Laura pudo por fin ver libre a su esposo el
pasado 12 de febrero. Uno de los ultimos
excarcelados del ‘Grupo de los 75°. Sin
embargo, no ha visto cumplidos otros sueflos
de las Damas de Blanco, como la liberacion
de todos los presos politicos, el respeto a los
derechos humanos o la llegada de la demo-
cracia a Cuba.

€lizabeth Taylor, actriz inglesa.

Elizabeth Taylor, también llamada mas
coloquialmente Liz Taylor, nacié en
Londres el 27 de febrero de 1932 y fallecia
el pasado 23 de marzo en Los Angeles.
Taylor desarrolld su carrera en Estados
Unidos, principalmente con largometrajes
para los grandes estudios de Hollywood,
aunque trabajo también en teatro y televi-

sion. La legendaria actriz Elizabeth Taylor,
famosa por sus ocho matrimonios y su bri-
llante trayectoria cinematografica, fue gana-
dora de dos oscares en una carrera que se
prolongd durante siete décadas, si bien
Taylor fue cinco veces candidata al dscar y
se llevo la estatuilla en dos ocasiones como
mejor actriz.

En la vida real, 1idi6 con el exceso de peso y la
adiccion a las drogas, aunque hay que destacar
que en las Ultimas décadas de su vida se dedi-
¢ a recaudar grandes sumas de dinero para la
investigacion sobre el Sida.

La actriz se mudo a Estados Unidos cuando era
nifia y poco después de su décimo cumpleafios
consigui6 el papel principal del filme de 1942
Lassie viene a casa. A ese rol le siguio6 el de una
joven que con su amor doma a un caballo sal-
vaje en National Velvet, pelicula que dio pie a
otros filmes parecidos que fueron eclipsados
por su primer papel dramatico en A Place in the
Sun, de 1950, junto a Montgomery Clift. En
1962 filmo Cleopatra. Su ultima pelicula fue la
comedia Los Picapiedra, en 1994.

Betty Ford, Primera Dama desde 1974
hasta 1977.

Nacida el 8 de abril de 1918 y fallecida el 8
de julio de 2011, Betty Ford fue la esposa
del ex-presidente Gerald R. Ford y ejercio
como Primera Dama desde 1974 hasta
1977. Como tal, Betty Ford participé acti-
vamente en politica social y establecio pre-
cedentes como esposa presidencial politica-
mente activa, tanto que para varios historia-
dores tuvo mas impacto en la cultura y la
historia que su propio marido.

Betty fue reconocida por crear conciencia acer-
ca del cancer de mama con su mastectomia en
1974 y fue una defensora apasionada y activis-

14

www.mujeremprendedora.net
www.paginasdemujeremprendedora.net

Cesaria Evora, cantante caboverdiana

ta por la Enmienda de Igualdad de Derechos
(EID). Al terminar sus afios en la Casa Blanca,
continu6 haciendo presion por la EID y per-
manecio activa en el movimiento feminista. Es
la fundadora y fue la primera Presidenta del
Consejo de Direccion del Betty Ford Center,
que se dedica a ayudar a aquellos que padecen
de adiccion o abuso de sustancias. Le fue otor-
gada la Medalla de oro del congreso de los
Estados Unidos.

Amy Winchouse, cantante britdnica.

La cantante britanica Amy Winehouse, una de
las voces mas talentosas de su generacion
muri6 el 23 de julio del pasado afio en Londres
alos 27 afos de edad victima de sus problemas
con las adicciones.

En 2003 Winehouse lanzoé su album debut,
‘Frank’, que obtuvo criticas positivas y fue
comercialmente exitoso en su pais natal, el
Reino Unido, y fue nominado por los premios
Mercury Prize. Su segundo album de estudio,
‘Back to black’, fue publicado en 2006. Por
este disco la cantante consiguid seis nomina-
ciones a los Premios Grammy, de las cuales
gand cinco, entre ellas, Cancion del afio,
Grabacion del afio y Mejor artista nuevo. Este
hecho condujo a Winehouse a obtener el
récord de la primera mujer en ganar la mayor
cantidad de reconocimientos en una sola noche
y ser la primera artista britanica ganadora de
cinco Grammys.

En febrero de 2007, gané el BRIT Award a
Mejor Artista Britdnica. También gand un
World Music Award y tres Premios Ivor
Novello, entre otros prestigiosos reconoci-
mientos. Winehouse fue acreditada como
una influencia detonadora en el ascenso de
la popularidad de mujeres dedicadas a la
musica, de la musica soul y por fortalecer a
la musica britanica.®
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Presidenta de Fidem y directora
de Randstad Professionals y HR Solutions

Sin excusas para emprender

ay una frase del propietario de
HMango, el Sr. Andic, buen conocedor

de la expansion china sobre todo por
lo que le toca a su negocio, que dice algo
asi:“Cada chino quiere ser un emprendedor,
mientras que en Europa la gente aspira a estar
en una gran estructura”. Naturalmente es solo
una opinion, pero viniendo de alguien que
empez6 con una tienda de ropa de boutique y
tiene un imperio mundial, sin dejar de crecer,
pues hay que escucharlo.

Supongo que una diferencia, hablando de
emprendeduria, entre un chino y un espa-
fol, sera que en un pais con 1600 millones
de personas tienes poco que perder y por
tanto “todo” por arriesgar, mientras que
aqui nos hemos acostumbrado a la seguri-
dad. Probablemente nuestros jovenes casi
dejan el “paraguas” familiar buscando
seguridad en una empresa grande o en la
administracion publica.

Excusas hay de muchos tipos, desde las tra-
bas administrativas, hasta las pocas facili-
dades de conciliacion para las mujeres, la
escases de “angeles inversores”, la falta de
mensaje social para despertar el espiritu
emprendedor, un sistema educativo que no
favorece precisamente el mérito, o la crea-
tividad y mas cosas, pero a mi me interesa
especialmente una causa, que no es otra que
el miedo al fracaso.

Es obvio que en este pais, tan poco dado a pre-
miar la meritocracia y en cambio muy aficio-
nado a admirar y sobretodo, a envidiar “el
pelotazo” hasta el punto que el posible éxito
profesional de una mujer o de un hombre,
muchas veces de forma maliciosa se justifica o
se asocia a posibles favores de cualquier tipo a
determinado mecenas, padrino o lo que sea. La
verdad es que el fracaso no esta bien admitido,
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“;Sabeis cual es
la receta contra
el fracaso? Pues
no es otra que
aprender de él”

sin tener en cuenta que todas y todos fracasamos muchas veces en la
vida.

(Sabeis cual es la receta contra el fracaso? Pues no es otra que apren-
der de ¢l. Se atribuye a Edison una anécdota sobre el casi un millar
de experimentos sobre la bombilla incandescente: “al menos he des-
cubierto mas de 900 formas que no funcionan”. Pues claro que pode-
mos aprender siguiendo el proceso logico de todo nuestro aprendi-
zaje, cuando se nos calaba el coche al aprender a conducir, o nos cai-
mos de la bici, todo el mundo aprende de los errores. ;Por qué no
hacerlo profesionalmente?

Lo he dicho muchas veces y no dejo de recordarlo, detras de una
empresaria no hay mas que un suefio de aventura, iniciativa, control,
orden, confianza, saber de “algo”, etc., pero lo que alimenta este
deseo de emprender, va mas alla de la codicia, no es enriquecerse, es
competir y ganar, no es solo el bien social y la posibilidad de dar tra-
bajo a mucha gente, eso también. Ademas es el compromiso real con
la vida de cada una, es la decision de levantarse temprano si es posi-
ble para decir: “quiero ser empresaria y conseguir que esto funcio-

CH)

ne .

Para crear empleo necesitamos empresarias, porque aqui hay pocas
grandes empresas y muchas pymes. No hay excusas, solo hace falta,
poner en marcha esta idea que concebiste alglin dia, te aseguro que
no existe ningin otro reto mas satisfactorio que el vencerse a una
misma para cumplir tu suefio. Eso da sentido a nuestras vidas, nos
hace felices y permite que otras y otros también lo sean, que no es
poco.®
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ndedora.net
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>>MUJERES EN LA MUSICA
APOYAN EL PROYECTO WIMUST

Recientemente, la Asociacion de ambito nacional
Mujeres en la Musica (AMM), una de las 20 aso-
ciaciones europeas participantes en el proyecto
trienal WIMUST - Women in Music Uniting
Strategies for Talent 2011-2013, reunié a composi-
toras, intérpretes, musicologas y gestoras de
renombre nacional e internacional en el Instituto
de la Mujer de Madrid, con el objetivo de debatir

sobre un plano de accion comun para la obtencion de un mayor reconocimiento de las muje-
res compositoras por parte de los responsables de las principales instituciones europeas a nivel
politico, cultural, educativo y mediatico. El principal objetivo de este proyecto trienal promo-
vido por la Fundacion Internacional Donne in Musica, con sede en la ciudad italiana de Fiuggi,
y financiado por la Comision Europea, es hacer presion para que se adopte definitivamente la
Resolucion del Parlamento Europeo del 10 de marzo de 2009 sobre la igualdad de trato y el
acceso de hombres y mujeres en las artes del espectaculo, para que la igualdad juridica, social
y econdmica de las mujeres dentro del mundo musical sea una realidad.

~>AMEP APOYARA A LAS EMPRENDEDORAS

Amep va a iniciar este mes de enero una nueva edicion del Proyecto
Mentoring destinado al acompafiamiento y tutorizacién del proceso
de creacion de empresas. Este proyecto esta dirigido a emprendedo-
ras de la provincia de Cadiz y esta apoyado en su financiacion por el
Servicio Andaluz de Empleo de Consejeria de Empleo de la Junta de
Andalucia y cofinanciado por el Fondo Social Europeo. El objetivo
fundamental del Proyecto Mentoring es fomentar y consolidar la acti-
vidad emprendedora y el autoempleo. Para ello, una empresaria
experimentada acompafara a la nueva empresaria en todo el proceso
de creacion de su negocio a través del asesoramiento y el desarrollo
de un itinerario personalizado, de manera que pueda materializar su
idea empresarial en las mejores condiciones posibles para garantizar
su desarrollo y permanencia. Mentoring esta especialmente dirigido
amujeres con una idea de negocio o inmersas en la elaboracion de un
plan de empresa, asi como emprendedoras, entendiéndose como tal a
mujeres en proceso de creacion de empresa con un proyecto econo-
micamente viable.

2

>>AMFAR CIUDAD
REAL AUMENTA UN 2,5%
SU NUMERO DE AFILIADAS

La Asociacion de Mujeres y Familias del
Ambito Rural (AMFAR) de Ciudad Real
cerrd 2011 con un total de 312 actividades
formativas y culturales desarrolladas en la
provincia de Ciudad Real. La presidenta de
AMFAR, Lola Merino, ha recalcado la
“intensa y frenética” actividad llevada a
cabo por la organizacion durante el pasado

afo, en el que se registro una participacion activa de un total de 8.102 mujeres rurales de la provin-
cia. Merino también ha destacado el crecimiento asociativo de AMFAR durante el 2011, ya que en
numero de afiliadas la organizacion ha tenido un incremento del 2,5% con respecto al 2010, reu-
niendo un total de 5.687 afiliadas. En cuanto a las actividades realizadas, destacan las acciones for-
mativas como uno de los pilares sobre los que AMFAR sustenta su trabajo.
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conjugando

OTERO
Maltratar

Otra més! Esa es la primera frase que
® viene a mi boca cuando me entero de
‘ otra victima de violencia machista.

(Hasta cuando? Es la siguiente. ;Hasta
cuindo va a durar este terror y horror
que viven muchas, demasiadas muje-
res? (Porque tan sélo una, ya son dema-
siadas) Un auténtico terrorismo fami-
liar. Ni denuncias, ni 6rdenes de aleja-
miento, ni informacién, ni pisos prote-
gidos, ni tantas otras medidas, evitan
que el sentimiento de impotencia sea
cada vez mayor.

Algunas callan por miedo. Miedo a la
vergiienza social: tiene que ser muy
duro reconocer que te estd maltratando
y humillando cada dia aquel al que un
dia se lo diste todo. Duro por el miedo a
que, ante una denuncia, tu verdugo
tome represalias. Y duro, porque, en
muchos casos, los que estan alrededor,
atun viendo lo que sucede, miran para
otro lado. Conozco un caso en el que la
victima no podia decir a sus amigos que
su marido la maltrataba, sino que le tra-
taba mal... Duro.

Otras dan pasos. Buscan informacion,
ayuda. Pero la ayuda normalmente s6lo
viene si abandonas el domicilio fami-
liar. Y para eso no estin preparadas
muchas de las victimas. La humillacién
a la que viven sometidas hace que dejen
de ser personas, de tener voluntad. No
son capaces de dejar a quien las esta
matando, incluso lo siguen amando y
perdonando. Y cada dia suefian con que
llegue con un beso, una mirada de espe-
ranza diciendo que todo va a cambiar.
Pero nada cambia, s6lo alarga la agonia.

iBasta ya! Que este sea el afio en que
entre todos seamos capaces de acabar
con esta lacra.®
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Conocimiento para
la comunicacion

eficaz

€l Grupo Inforpress nacié en 1988 con el fin de crear vias de comunicacion
eficaces entre las empresas y sus diferentes publicos. Tras més de 20 afos

de experiencia en el sector se ha convertido en una de las consultoras de RR.PP.
mas importantes de nuestro pais con presencia también en Portugal, Bélgica

Y Brasil. La plantillo, actualmente, esta formada por 170 consultores que estdn
divididos en equipos especializados por sectores. Sequn nos explica Nuria
Vilonova, su presidenta fundadora, “Inforpress ha gestionado y gestiona

la comunicacion interna y externa de importantes empresas de distintos
sectores de mercado que han apostado por nosotros”

Mujeremprendedora: ;Cuando decidio
poner en marcha Inforpress y qué razones
le llevaron a hacerlo?

Nuria Vilanova Giralt: Fue al acabar la carre-
ra, cuando tenia 23 afios, porque ya llevaba
cinco afos trabajando. Primero como periodis-
ta y después para algunas empresas a las que
llevaba su comunicacion o sus revistas profe-
sionales. Entonces cai en la cuenta de la nece-
sidad de crear equipo y creo que no me equi-
voqué. Esto fue en Barcelona y a los seis
meses, ya estdbamos abriendo la oficina de
Madrid. La idea era ofrecer a nuestros clientes
algo mas, que entonces necesitaban ampliar su
negocio dentro de Espana. Hoy esto ha cam-
biado y lo que buscan es salir fuera de nuestras
fronteras.

ME.: ;Cémo se tomé su familia el hecho de
querer ser empresaria?

N.V.G.: Recuerdo que muy bien. De hecho,
mi madre levantd la mano y dijo: “jYo tam-
bién! Si tu creas una empresa, yo lo haré
contigo” No fue facil, pero siempre me
ayudd en todas aquellas tareas que tienen
que ver con el backoffice, en la contabili-
dad, la fiscalidad... El acuerdo al que llega-
mos fue de que yo seria la accionista mayo-
ritaria y tomaria las principales decisiones,
algo que costo al principio, ya que suponia
invertir los papeles, pero luego nos ha fun-
cionado muy bien.

ME.: ;Qué servicios ofrece la consultora a
sus clientes y qué perfil tienen éstos? ;En
qué son especialistas?

N.V.G.: En general trabajamos con empresas
innovadoras que no sélo quieren sobrevivir,
sino crecer con independencia de la coyuntura
econdmica. Ademas de los servicios de comu-
nicacion externa, interna y responsabilidad
social empresarial, les ofrecemos otros que
complementan y potencian las estrategias de
comunicacion de las empresas e instituciones.
Asi, tenemos una division encargada de las
relaciones publicas y lobby, que asesora a
empresas y asociaciones en sectores altamente
regulados tales como la banca, los servicios
financieros, el sector farmacéutico, energia,
distribucién o consumo, a fin de lograr un
correcto posicionamiento de nuestros clientes
en asuntos publicos. Su denominacion es
“Agenda Public Affairs”. Por otro lado,
“Audientia Formacion” es la division encarga-
da de desarrollar acciones formativas adapta-
das a las nuevas necesidades del mercado. “E-
comunicacion”, es la pata online de la consul-
tora y sus acciones en este campo son muy
diversas, tal vez, la mas importante, sea ayudar
a gestionar la reputacion on line de nuestros
clientes. “Eventos que dejan huella” es la divi-
sion que produce, coordina y gestiona eventos
como herramientas estratégicas para las
empresas. Por ultimo, “Breathe! Creatividad”
es un servicio que tenemos en marcha para
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ofrecer a nuestros clientes las herramientas
idoneas que garantizan un impacto tanto en
medios tradicionales como en canales emer-
gentes que hacen la publicidad mas efectiva.

ME.: ;Cudl es la cobertura geografica a
nivel nacional e internacional y cuantos pro-
fesionales forman la plantilla?

N.V.G.: El Grupo cuenta con siete oficinas
en Espafia ubicadas en Madrid, Barcelona,
Valencia, Bilbao, Sevilla, Malaga y Santiago
de Compostela. A nivel internacional, tene-
mos oficinas también en Lisboa y Oporto,
Bruselas vy, recientemente, también en Sao
Paulo. En ellas trabajan actualmente cerca de
170 personas, algo que en nuestro sector es
muchisimo. Ademas, pertenecemos a la pri-
mera red mundial de agencias independientes
(PROI) lo que nos permite tener una cobertu-
ra internacional global. Nuestro futuro inme-
diato es Colombia y Pert, concretamente
para2012.Y es que tener una cobertura y una
vision global es ya algo imprescindible.

ME.: ;En qué consiste el Foro del Buen
Gobierno y Accionariado?

N.V.G.: Este es un proyecto que desarrollamos
con la escuela de negocios de la Universidad
de Navarra, el IESE. Inforpress dedica especial
atencion a la investigacion mediante la puesta
en marcha de programas de colaboracion con
las principales escuelas de negocios y otros



foros empresariales y economicos. Su objetivo
general es analizar y proponer soluciones
entre los pequefios accionistas y las compaiiias
cotizadas. Cada aflo publica un informe sobre
las juntas generales ordinarias de accionistas
de empresas del Ibex 35, con el objetivo de ins-
tar a la reflexion y los dere-
chos de los pequefios accio-
nistas.

ME.: ;Y el Observatorio
de Comunicacién Interna
e Identidad Corporativa?
.Con qué objetivo fue
creado?

N.V.G.: Es una iniciativa pionera en Espafia,
que desde 2003 se dedica a la investigacion,
generacion y divulgacion del conocimiento en
las areas de comunicacion interna y cultura
corporativa de las compaiias. También detecta
las principales tendencias en comunicacion y
su desarrollo futuro. El Observatorio fue crea-
do por Inforpress, la revista Capital Humano y
el IE Business School y, anualmente, convoca
los “Premios a las Mejores Practicas de
Comunicacion Interna”.

ME.: ;Cual es su vision sobre el mundo de
la Comunicacion y por qué es tan necesaria
ésta para las empresas y organizaciones que
desean tener éxito?

N.V.G.: Lo mas importante es la ambicion y el
espiritu de superacion. Esto hace que las

Nuria Vilanova
Giralt, presidenta

del Grupo Inforpress

> >Nuria Vilanova Giralt

Es miembro de diversas asociaciones e institucionales profesio-
nales como la Camara de Comercio e Industria de Barcelona,
asesora de Fomento del Trabajo Nacional y de la Confederacion
de Empresarios de Madrid (CEIM-CEOE). Licenciada en
Periodismo, estudié parcialmente la carrera de Ciencias
Econdmicas y es PADE por el IESE-Universidad de Navarra.
Comenzo su trayectoria profesional en 1982 trabajando en algu-
nos medios de comunicacion como el diario El Pais, Catalunya
Radio o la agencia de noticias Europa Press. A los 21 afios
comenzo a tener los primeros clientes en el mundo de la aseso-
ria de Comunicacion, que fueron la base para la fundacion del
Grupo dos afios mas tarde. Actualmente, también es co-presi-
denta del Foro del Pequefio Accionista y fundadora del
Observatorio de Comunicacion Interna e Identidad Corporativa.

empresas se plante-

en buscar mas alla

de su propia gente

soluciones que les

permitan lograr ese

crecimiento, bus-

cando nuevas opor-

tunidades y que, en

ocasiones, sea nece-

sario generar un
cambio interno. De ahi la importancia de la
comunicacion interna (para explicar donde se
quiere ir), o la comunicacion on line, puesto
que las empresas ya no se dirigen a un publico
local sino mundial. La Comunicacién es una
herramienta en la que las empresas pueden
encontrar una ayuda estraté-
gica para cumplir su mision,
trabajando la reputacién cor-
porativa. Hay que volver a
considerar el por qué y el para
qué queremos comunicar,
algo que se ha perdido en los
ultimos afios y a lo que pienso es necesario vol-
ver una y otra vez. Yo veo el mundo de la
comunicacion en constante evolucion. No con-
cibo una empresa de este tipo como un mero
despacho de profesionales que saben quiénes
son los periodistas mas influyentes y como lle-
gar a ellos. Nuestra aportacion es mayor y para
ello, no so6lo tenemos que tener buenos pro-
fesionales, estamos obligados a reinvertir
nuestros beneficios en investigacion y des-
arrollo de nuevas practicas y herramientas.
Como sector creo que hay que dar un paso
mas, reforzando nuestras estructuras empre-
sariales, tiene que haber mas empresas en
general. Un sector atomizado tiene sentido
s6lo cuando se da una gran especializacion.
O vamos hacia ello, o bien vamos a fusionar
empresas para crear grandes consultoras
capaces de ir profundizando en cada area. El
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modelo intermedio, que es lo que tenemos
hoy, no es viable y hay que abandonarlo.

ME.: ;(Cree que los directivos de las
empresas son conscientes de los riesgos
que tiene su actuacion cuando se produce
una situacion de crisis?

N.V.G.: Cada vez mas; han visto disgustos en
casa de terceros y esto les ha llevado a una
mayor sensibilidad. Sin embargo, en materia
de comunicacion de crisis el gran error es no
dar respuesta, les da miedo dar la cara. Lo
hacen cada vez mas en medios tradicionales,
pero les falta hacerlo en el mundo on line.

ME.: ;Contratan las empresas este tipo
de servicios en el momento en que se
produce el problema o lo retrasan hasta
que no se soluciona?

N.V.G.: Contratan en el momento adecuado,
pero la respuesta supone siempre asumir ries-
gos, abrir la organizacion y explicar. Por eso,
creo que el 99% de las compaiiias estaban pre-
paradas para las crisis convencionales, pero no
para la que ha venido y deberian hacerlo ya.

ME.: ;Cémo describiria su estilo personal
de direccion? ;Y cual es la relacion que
mantiene con sus colaboradores?

N.V.G.: Yo diria que al final tuve que ponerle
un nombre. Le llamo “liderazgo imperfecto
pero sincero” y es un tema que siempre me ha
preocupado. En mis autoevaluaciones me di
cuenta que tenia grandes virtudes y también
grandes defectos y me producia tanta infelici-
dad que, al final, decidi dedicarme con pasion
a lo que me gusta, que es lo que normalmente
hacemos de manera excelente y buscar la
ayuda necesaria en la gente que tienes alrede-
dor, con toda humildad y con alegria.®

JuanCOMAS
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El valor de un

cliseno consensuado

Una amplia experiencia en el sector de la con-
feccion, ademas de la falta de empleo, ha lle-
vado a Natividad a crear su propia tienda,
Capricho Flamenco, en Cordoba: “el momen-
to me llegd cuando me quedé sin un puesto de
trabajo fijo. Ahi pensé que lo mejor era iniciar
algo yo sola, pero siempre partiendo de lo que
yo sabia hacer. Llevo cosiendo trajes de fla-
menca muchos afios. Queria satisfacer a mis
clientes por mi misma”. Ante aquella situa-
cion, esta emprendedora cordobesa se hizo con
lo necesario para crear un taller de costura -un
par de maquinas industriales, una remalladora
y un centro de planchado- y buscé un local
para comenzar “poco a poco, pero con mucha
ilusion”, afirma Natividad. El resultado ha sido
un negocio familiar y acogedor: “el local es un
lugar pensado para tener un contacto directo
con los clientes. Tenemos dividido el recibido
del taller, pero toso a la vista, porque queri
que los clientes vieran en qué consistia el tra-
bajo, pues es muy artesanal”, relata.

La exclusividad que ofrece Capricho
Flamenco no surge de la mera imaginacion
de Natividad, sino del didlogo: “cuando un
cliente entra a mi tienda, me siento y escucho
qué idea tiene sobre su prenda, o su vestido
de flamenca, que son nuestros modelos estre-
lla. Entre los dos nos vamos entendiendo y
vamos descubriendo cuél es su disefio. Creo
que eso es lo que hace inica a mi tienda. Las
personas vienen aqui a crear sus disefios con-
migo, no a que yo les vista sin mas”.
Ademas, la calidad de Capricho Flamenco no
es cara: “queremos que cada persona pueda
acceder a una prenda a medida sin necesidad
de un gasto excesivo, porque nuestros pre-
cios provienen del trabajo que lleve la pren-
da y de sus materiales”. Natividad asegura
que en un principio tenia miedo de impulsar
un negocio por si misma, pero alega que
nunca le ha faltado el respaldo familiar ni el
econdmico: “era un proyecto que llevabamos
mucho tiempo sopesandolo y siempre era yo
la que decia que no. Hasta que me di cuenta
de que habia una manera de hacerlo y me
decidi. Gracias a mi sobrina, en concreto, que
siempre quiso darme al empujon, tanto eco-
némica como animicamente. Cuando dije
que si, se volcaron conmigo buscando local y
poniendo todo a punto para abrir. Lo conse-
guimos en apenas un mes. Ahora miro hacia
atras y cada dia que pasa me siento mas segu-

Natividad Navarrete junto a varias de sus creaciones personalizadas

&xdusividad, cercania y artesania definen el negocio
de Natividad Navarrete, Capricho Flomenco, dedicado
a la confeccion de rajes de lamencas

ra frente al negocio y me alegro de haberme
decidido”. La situacion actual de crisis eco-
némica no ha supuesto un obstaculo para la
iniciativa emprendedora de Natividad.

Ficha técnica

Capricho Flamenco

Confeccién y compostura textil
a medida

Abril de 2011

C/ Atlantico, 19, 14011,
Cordoba

957 100 137 /673 155 033

http://www.wix.com/
caprichoflamenco1/
capricho-flamenco

caprichoflamencol@gmail.com

Capricho Flamenco ha nacido del arrojo, el
esfuerzo y la valentia, aunque otro ingre-
diente ha sido la necesidad: “llegd un punto
en que tenia que buscar un escape por algin
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sitio. Creo que en tiempos de crisis es nece-
sario que nos movamos. Ahora no hay tra-
bajo y las personas que quieran emprender,
tienen que aprovechar eso que las distin-
guen del resto”, argumenta la empresaria
cordobesa.

Capricho Flamenco esta teniendo una buena
acogida, segtin Natividad. A pesar de estar ins-
taurada en Cordoba, desde hace menos de un
aflo, el publico ha tenido una aceptacion “estu-
penda”, sobre todo en las fechas cercanas a las
ferias y romerias andaluzas. Pero esta tienda de
costura y confeccion no solo crea vestidos de
faralaes, sino también, arreglos, servicios de
sastreria y menaje del hogar. Natividad quiere
ampliar el ambito de actuacion de su negocio,
por eso tiene una pagina web en la que darse a
conocer: “curiosamente, mucha clientela ha
llamado porque nos ha visto en Internet. La
web nos ha acercado a personas de otras ciu-
dades”. Aunque al principio, se publicitd con
medios mas tradicionales como el buzoneo, el
reparto de panfletos y la distribucion de hojas
informativas entre sus proveedores. Pero la
calidad de un servicio cercano, artesanal y
exclusivo no necesita mas propagacion que la
de persona a persona: “el boca a boca también
ha funcionado”.®

MiguelCEBERINO
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Una idea, una start-up,
una apllcacmn

Una buena idea
adoptada a los
necesidades actuales
de los consumidores
es lo que hace que
las empresas triunfen.
Las emprendedoras
€va y Maria Martin
Villard, junto a
Jonathan Lemberguer
lo saben bien, por eso
han aeado Tiendeo,
una web que agrupa
catdlogos
comespo
aplicaciéon
para iPhone

iente

Emprender hoy en dia no es fécil, y ya no sola-
mente por los temas burocraticos o econdmi-
cos del comienzo, sino por la cantidad de
emprendedores jovenes que hay con ganas de
triunfar, las buenas ideas de negocio con la que
es dificil competir y las que aparecen cada dia
en el mercado. A pesar de esto, si una buena
idea nace, es dificil que no crezca.

La idea crecera porque la riegan Maria y Eva
Martin Villar, hermanas gemelas catalanas
que han fundado Tiendeo, un portal web que
agrupa los catalogos y folletos de las tiendas de
la gran distribucion. Las acompafia en la anda-
dura Jonhatan Lemberguer, un belga afincado
en Barcelona y amigo de casi toda la vida. Esta
joven startup ubicada en Barcelona cuenta con
el apoyo de Cabiedes&Partners, que estd
detras de proyectos exitosos como Privalia o
Trovit, y también con el apoyo de Enisa, a tra-
vés de su linea de préstamos para jovenes
empresas.

De formacion, ingenieros industriales, provie-
nen de sectores profesionales muy dispares.
Maria y Eva han trabajado en diferentes multi-
nacionales, Maria mas enfocada a las TIC y
Eva a la distribucion. Jonathan se ha dedicado
mas a la gestion y tiene experiencia en otra
start-up, aunque no como fundador. A los tres

Eva y Maria Martin Villaré, junto a Jonathan Lemberguer

Ficha técnica

Tiendeo

Portal web que agrupa los
catalogos y folletos de las
tiendas de la gran distribucién

935 532 497 / 498
www.tiendeo.com

info@tiendeo.com

siempre les ha apasionado el mundo web y la
publicidad y han encontrado una buena forma
de aunarlas.

Tiendeo es una web que agrupa catalogos y
folletos con el objetivo de ayudar al consumi-
dor a encontrar las mejores ofertas y productos
en su proximidad, de una forma simple y rapi-
da. Tiendeo funciona como cualquier busca-
dor: eliges tu ciudad, escribes qué estas bus-
cando y rastrea dentro de los catalogos de las
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tiendas y ademas las localiza en un mapa.
También cuenta con informacion sobre la tien-
da o la posibilidad de crear alertas gratuitas.

Ya se ha presentado la aplicacion para iPhone
y proximamente estard lista la de iPad. Las
aplicaciones para dispositivos méviles van
cada dia en aumento y en un sector como el de
las compras son un recurso muy utilizado a pie
de calle. La aplicacion de Tiendeo permite la
geolocalizacion y busca las tiendas cercanas al
lugar donde estas y los catdlogos que dicho
establecimiento tiene en activo. Si el usuario
no permite la geolocalizacion, también tiene la
opcion de buscar por ciudad. Una nueva forma
de conocer las tiendas y las ofertas mas atrac-
tivas para el consumidor.

La experiencia para los tres fundadores es
muy positiva. El riesgo que conlleva dejar un
buen trabajo para dedicarte a con un futuro
mas inestable, compensa con la satisfaccion
de crear algo tuyo, con el optimismo de que si
va a funcionar, con las constantes ganas de
trabajar y con la necesidad de aprender conti-
nuamente. De hecho, ellos se consideran
“aprendedores” de cualquier cosa y mucho:
desde marketing y técnicas de negocio hasta
establecer relaciones.®
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500.000 trabajadores
domesticos en Andalucia

El sindicato reclama mayor concienciacion a quienes tienen empleadas de hogar

CCOO de Andalucia afirm¢ el pasado mes
de enero que espera que con la integracion
de los empleados y empleadas del hogar en
el RGSS afloren en Andalucia unos
500.000 trabajadores, sobre todo mujeres,
que trabajan por horas en el &mbito domés-
tico. Segun ha apuntado el sindicato, en
Andalucia hay dadas de alta entre 40.000 y
50.000 mujeres que trabajan en este ambito,
"principalmente mujeres inmigrantes que
tienen permiso de trabajo preocupadas por
darse de alta". El secretario general de
CCOO-A, Francisco Carbonero, ha pedido
a aquellas personas que tienen en sus uni-
dades familiares empleadas de hogar igual
una mayor concienciacion para que estas
puedan tener los mismos derechos que se
exigen para el conjunto de trabajadores.
"Hay que darles de alta en la Seguridad
Social y regularizar y dignificar la situacion
y el empleo de estas miles de trabajadoras".

Con la integracion en el Régimen General
de este sector, CCOO espera que afloren
500.000 trabajadores domésticos en
Andalucia, ya que el sindicato estima que
"a pesar de que hay cerca de 50.000 dados
de alta, realmente puede haber 500.000
mujeres trabajando por horas".

En opinidn de la organizacion con este paso
"hemos conseguido una utopia, ya que se
trata de un ambito en el que hay mucha
diversidad, al considerarse trabajo de paso
que en muchas ocasiones se formaliza con
contratos verbales". No obstante, CCOO ha
recordado que "ya el aflo pasado se regula-
rizo el tipo de contrato y las vacaciones".

Precisamente por las caracteristicas de este
colectivo, el sindicato considera que "debe
cotizar desde primera hora y que sus traba-
jadores deberan tener derecho a incapaci-
dad temporal". "Se trata, -ha insistido
CCOO-, de un paso muy importante, pues
estas mujeres van a conseguir una serie de
derechos y la idea era salir de la economia
sumergida de la formaban parte, ya que
efectuaban un trabajo inestable que nadie
ha tenido en cuenta".

En cuanto a la actitud del colectivo, el sin-
dicato apuesta porque "sean estas mujeres y
hombres los que reclamen estar dados de
alta como empleados del hogar", y ha abo-
gado "mas que por la figura del empleador,
por la figura de una empresa, para la que
trabajen estas personas y que sea la que los
dé de alta".
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CCOO espera que
con la integracion
en el Régimen
General ofloren
entre 40.000 y
50.000 mujeres
que trabajon en
este dmbito en

la comunidad
ondaluza

Para CCOO, "debemos conseguir que sea
una actividad productiva mas", de manera
que "la figura del empleador derive en una
empresa especifica a donde los hogares
vayan a demandar estos servicios y que sea
la empresa que oferte el servicio la que
asuma la maxima responsabilidad hacia el
trabajador". Asimismo, ha recordado que
esa ausencia de empresas "provoca que no
tengamos patronal con la que abordar la
negociacion colectiva'.

Segtin ha explicado CCOO a las mujeres y
hombres que estan dados de alta les han
mandado la documentacion para hacer el
cambio de un régimen a otro, tras lo que
hay un periodo de seis meses de transicion
en el que el sindicato efectuara una labor de
informacion para las trabajadoras que
siguen en la economia sumergida "que les
deben respetar”. "Queremos hacer aflorar
cerca de 500.000 trabajadoras que se van a
sentir arropadas con un derecho que hasta
ahora no tenian y hay que ayudarlas a pedir
su derecho a estar dadas de alta, deben ver
el beneficio en estar dadas de alta en una
actividad economica muy importante", ha
agregado el sindicato.

Para facilitar esa tarea, Carbonero ha dicho
que "hay que concienciar a aquellas perso-
nas que tienen en sus unidades familiares
empleadas de hogar para que igual que se
exigen derechos para el conjunto de traba-
jadores, a estas personas se les dé de alta en
la Seguridad Social, y se regularice y digni-
fique su situacion y su empleo".®
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Seaetaria de la Mujer de UGT-A

A dioni :
dlgmﬁlcar el t(i}telbajo de las

enipleadas

l a division sexual del trabajo hunde

sus raices en el viejo y caduco siste-

ma patriarcal, modelo de la inteli-
gencia masculina que se apoya en el mono-
polio de las mas variadas formas de violen-
cia, 0 acaso en el ejercicio de transmision
paciente de roles y estereotipos de genera-
cion a generacion.

Esta division del trabajo en funcion del
sexo relegd a las mujeres al ambito de la
dependencia, donde el desgaste fisico es
premiado con manutenciéon y compromiso
de por vida; en el mejor de los casos te
hacian sefiora del hogar y florero de un
buen pagador. Cifiéndonos Uinicamente a la
cuestion econdmica que aqui nos ocupa,
obviaremos las relaciones de dominio de
indole emocional o el buen amor.

El feminismo, movimiento principal de
liberacion de las mujeres, tiene como
objetivo esencial la eliminacion de esa
linea divisoria que separa a los sexos en
ambito publico masculino y privado
femenino, valedor y gratuito respectiva-
mente. Pero como casi todo tiene su pro-
ceso y su respuesta reaccionaria, a las
mujeres que se han ido incorporando en
el medio laboral lo han hecho de la forma
que mejor sabian, por educacion y apren-
dizaje, ocupando en el mercado aquellos
sectores de servicios a la comunidad, de
cuidados y de limpieza en el ambito pri-
vado de lo ajeno. Otras mujeres rompe-
doras y mas jovenes aceleran el proceso
atreviéndose a romper las barreras de la
segregacion ocupacional ocupando pues-
tos tradicionalmente masculinos. La res-

hogar

puesta desde el mercado es oscilante, pudiéndose resumir
en la aceptacion a regafiadientes y la infravaloracion del
trabajo femenino.

Del acceso femenino al trabajo remunerado la peor parte se la
llevan las empleadas de hogar, con unas condiciones labora-
les injustas, que hasta dia de hoy, o para ser mas exacta, hasta
el proximo 1 de enero de 2012, no se entrard a remediarse.

Casi 300.000 personas estan afiliadas al Régimen Especial de
Empleados de Hogar, el 91% mujeres, siendo el 61'5% de
origen extranjero. Una muestra de su precaria situacion labo-
ral se deduce a la hora de percibir conceptos como de inca-
pacidad permanente, jubilacion y viudedad, que vienen a ser
la mitad de la cuantia que reciben aquellas personas adscritas
al Régimen General de la Seguridad Social.

La Secretaria de La Mujer de UGT Andalucia hace especial
hincapié en la doble discriminacion que sufren las empleadas
de hogar. Hay que resefar la discriminacion por razén de ori-
gen y la discriminacion por razon de sexo, y los efectos nega-
tivos multiplicadores que ello tiene en el ambito sociolaboral.
A la dificultades de insercion laboral e integracion que tienen
estas mujeres inmigrantes hay que afadirle todas aquellas
que entrafian una actividad laboral, la de empleada de hogar,
que sigue siendo estando infravalorada socialmente, al hilo
del escaso valor que se le ha asignando a las tareas domésti-
cas desempefiadas por las mujeres a lo largo de la Historia, y
que ninguna sociedad actual ha contemplado desde el ambito
publico; de ahi las trabas que encuentran las politicas de con-
ciliacion de la vida familiar, laboral y personal, maxime con
una postura empresarial de clara confrontacion.

La Secretaria de la Mujer realizara antes de que acabe el afio
una serie de jornadas en las provincias andaluzas donde se
expondran los logros obtenidos con la integracion de las
empleadas de hogar al Régimen General de la Seguridad
Social. Se cumple, al fin, una demanda por la que el sindica-
to venia luchando desde el afio 1996.@
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El Cloud Computing es un concepto muy utili-
zado y comentado en el dia a dia de las empre-
sas y particulares. Se trata de un modelo de
negocio basado en soluciones tecnoldgicas que
permiten a las empresas controlar su gestion de
forma Optima. Los partidarios de la computa-
cion en la nube, ponen de relieve las ventajas
innegables de este modelo como la escalabili-
dad de los procesos y sistemas, sus flexibilida-
des asi como el pago por uso. Son herramientas
muy practicas y agiles tanto en su implantacion
como a su uso por todos los colaboradores de la
compaiiia. El Cloud Computing logra centrali-
zar los recursos, el conocimiento, mejora las
buenas practicas y por ende, fomenta la produc-
tividad. Sin embargo, los detractores ponen de
relieve un argumento de peso: la seguridad.
Este es un punto en el que muchos proveedores
de servicios cloud hacen incapié. Sin embargo,
garantizar la seguridad y la calidad de cualquier
servicio TI requiere requisitos que no todos
pueden brindar. Claranet, que cuenta con mas
de 15 afios de experiencia en servicios gestio-
nados e implantacion de soluciones TI, presta
una gran atencién a este argumento, que a
menudo frena a las empresas a la hora de impul-
sar su negocio a la nube, convirtiéndose en uno
de los ejes del trabajo diario y de las ventajas
competitivas de la compaiifa. “Los servicios
bajo modelo Cloud, tienen que beneficiarse de
todas las garantias con las que cuentan el resto
de servicios, como la seguridad y la continuidad
de servicio.” nos explica Josep Salom, Director
de Operaciones en Claranet. Con esta vision, la
multinacional, cubre la mayoria de riesgos que
amenazan el complejo entorno de redes de
comunicaciéon y plataformas de Cloud
Computing. Cuidando en especial la confianza
que depositan las empresas en Claranet, tanto

NuriaSANCHEZ

Marketing Manager en Claranet

El Cloud Computing
en el ojo del huracan
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respecto a la calidad de los servicios, como en los términos con-
tractuales y de confidencialidad, Claranet cumple con las normati-
vas legales mas exigentes. Ademas de estar abierta a auditoria exter-
na. Las dos mayores garantias que tiene que aportar una empresa
proveedora de soluciones cloud a sus clientes son facilidad en la
gestion de contenidos y seguridad perimetral. Si hablamos de ges-
tion de contenidos, tenemos que precisar que es fundamental para
asegurar el Optimo rendimiento de una red, asegurando que sus apli-
caciones criticas dispongan del ancho de banda necesario para su
correcto funcionamiento y el acceso a ellas de forma segura y efi-
ciente. En caso de migracion Cloud, es imprescindible planificarla
y medir el ROI del proyecto y eso so6lo lo puede ofrecer un provee-
dor de confianza. La ventaja de elegir un proveedor independiente
y no vinculado a ninglin operador de telecomunicacion garantiza el
acceso a una amplia gama de tecnologias de acceso (ADSL,
SHDSL, Ethernet, Fibra optica, conexiones moviles 3G, etc.). Y
desde el punto de vista de la seguridad los argumentos deben ser
mayores, la seguridad perimetral tiene que ser disefiada para prote-
ger los datos de las empresas mediante el bloqueo de trafico no per-
mitido. Por esta razon, los Firewalls, Backup de Datos y Antivirus /
Antispam, tienen que ser gestionados y configurados a medida del
cliente para evitar cualquier problema, asi como los servicios de
Backup online que garantizan la seguridad y confidencialidad de las
copias externalizandolas. Respecto a las soluciones Antivirus y
Antispam, debemos resefiar que éstas son también herramientas que
hay que tener en cuenta a la hora de elegir un proveedor de servi-
cios TI, realizando redirecciones del correo electronico a servidores
de alta capacidad y que brinden un filtrado exhaustivo de spam y
virus. En definitiva, la seguridad en entornos TI es el aspecto mas
importante a la hora de implantar procesos, soluciones y herra-
mientas. Sin embargo para las organizaciones, la eleccion de un
buen proveedor solo se puede hacer conociendo sus puntos fuertes
tanto como sus debilidades y asegurarse que el proveedor puede
cubrirlas. Por esta razon, si la plataforma esta gestionada segtn la
definicion de un Contrato de Nivel de Servicio (SLA) detallado y
preciso, y se beneficie de un seguimiento exhaustivo para poder
asumir el rendimiento acordado, resulta muy interesante y seguro.
Ademas una experiencia en hosting y gestion de redes siempre es
un plus para poder cubrir y resolver cualquier problema.®
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Es hora de
gestionar la edad

>> El grupo de

edad es co Erendldas
entre 5 anos

se ha |dent|f|cado como
una de las principales
fuentes de mano

de obra en el futuro

Las empresas y Administraciones Publicas han
de adoptar nuevas medidas para afrontar la
nueva situacion en la que nos encontramos,
dominada por la crisis y el envejecimiento de
la poblacion. Esta es la principal conclusion de
Adecco en su Libro Blanco, Es hora de gestio-
nar la edad, en el que analiza el problema del
cambio demografico que se esta produciendo
en Europa, debido al envejecimiento de la
poblacion y a la tardia incorporacion de los
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Adecco analiza
cdmo se ha
abordado la
estion de la edad:
a evolucion
de la jubilacién
onticipada, que
fue la politica
eneral hasta
inales de los anos
90 a la actualidad

jovenes al mercado laboral, y el impacto que
¢ste esta teniendo en los sistemas de seguridad
social.

El punto de partida del analisis es el objetivo
fijado por la Comision Europea en lo que res-
pecta al empleo, ya que debera ser traspuesto a
objetivos nacionales en todos los Estados
Miembros. Dicho objetivo es aumentar la tasa
de empleo de la poblacion de edades com-
prendidas entre 20 y 64 afios desde la cifra
actual del 69% hasta el 75%, y entre las vias
para conseguirlo destaca contar con mas traba-
jadores mayores.

El desequilibrio que existe hoy en dia entre los
trabajadores en activo y jubilados, que pone en
peligro los sistemas de seguridad social, es el
resultado de unas politicas publicas, que se
implementaron hasta finales de los 90, que
favorecieron un acortamiento de la vida labo-
ral. Si bien en ese momento tenia sentido, por-
que respondia a una logica de reparticion del
trabajo y a la necesidad que tenian las empre-
sas de ajustar sus costes en tiempos de turbu-
lencias econdmicas, estas politicas han tenido
que ser sustituidas, en un giro radical, por otras
que promueven la prolongacion de la vida
laboral como uno de los elementos que contri-
buira al crecimiento de Europa.

Los distintos paises han optado por varias
soluciones, como la reforma de sus planes de
pensiones y de sus politicas laborales, como
clevar la edad de jubilacion y acabar con las



jubilaciones anticipadas hasta politicas de
incentivacion de envejecer en activo y animar
a los trabajadores mayores a trabajar mas tiem-

po.

Pero, (cOmo encajan estas aspiraciones en una
sociedad en la que los trabajadores mayores
estan estigmatizados?, ;juna sociedad en la que
hasta ellos mismos han internalizado la idea de
que la edad es un elemento negativo cuando se
busca un empleo? Esa es la principal razon
citada por la gente de mas de 55 afios que ha
abandonado la busqueda activa de empleo. Las
investigaciones realizadas por Anne-Marie
Guillemard, sociologa y profesora de la

medidas adoptadas por los Estados Miembros
no han logrado llegar al objetivo de Lisboa
(una ocupacion del 50% entre los trabajadores
de 55 a 64 afios).

Existen atn précticas discriminatorias dentro
de las empresas que dificultan el objetivo de
contratar trabajadores maduros. El peso de la
jerarquia, pequeflas frases hostiles (“a su
edad”, “habrian hecho mejor en quedarse
donde estaban”, “cinco afios para la jubila-
cion”...) que se centran en el envejecimiento y
una pérdida de valor incrementan la falta de
motivacion. El absentismo y la jubilacion anti-
cipada que vienen después son, de hecho, una

222012 es el ‘Aio del Envejecimiento Activo y la
Solidaridad Intergeneracional’, ano en el que se intentara
concienciar a la poblacién e impulsar las politicas para facilitarlo

Universidad Sorbona de Parisl, demuestran
que la discriminacion por edad en el mercado
laboral es consecuencia de la politica estatal y
que es un prejuicio cultural. La edad se consi-
dera como una variable de ajuste: la posibili-
dad que se ofrece a los trabajadores mayores
para que abandonen el mercado laboral y
“dejen sitio a los jovenes” refuerza la idea de
que “el futuro pertenece a la juventud” y que
s6lo los jovenes pueden ofrecer el dinamismo
y la motivacion que necesitan las empresas y
los trabajadores mayores son menos valorados,
y poco a poco esta ola de valoracion decre-
ciente esta afectando también a las personas de
cuarenta y tantos afos.

Soluciones de poco alcance.

La solucion por parte de los paises ha ido en
dos direcciones, por un lado, la legislativa: la
prohibicion de discriminacion por edad
impuesta a las empresas gracias a la cual los
candidatos no pueden ser contratados o despe-
didos por su edad, la tinica consideracion debe
ser que sus capacidades se ajusten o no al per-
fil requerido, y cualquier accion discriminato-
ria, es nula y da derecho a la victima a indem-
nizacion en un tribunal civil, ademas de que
puede derivar en el castigo de su autor. Y, por
otro lado, la politica: se han desarrollado cam-
pafias de informacion y concienciacion dirigi-
das a las empresas, animandolas a contratar y
conservar a los trabajadores mayores como
empleados, al tiempo que animan a los trabaja-
dores mayores a prolongar su vida laboral.
También el Fondo Social Europeo (ESF) lo
promueve a través de programas como
“Equal”. Sin embargo, la situacion sigue sien-
do decepcionante, a pesar de los progresos
conseguidos en algunos campos: las distintas

pérdida neta de habilidades y know how para
la empresa. Por lo que éstas, deben compro-
meterse con una gestion de los recursos huma-
nos basada en la igualdad de trato y la promo-
cion de la diversidad que crea valor: econdmi-
co (protegiendo la competencia), social
(empleo intergeneracional y buen clima social)
y estratégico (conservar el know-how). Las
practicas s6lo cambiaran cuando las empresas
hayan asumido por completo la importancia de
una fuerza laboral diversificada y cuando
hayan descubierto el valor afiadido que los tra-
bajadores mayores aportan a la empresa.

Adecco propone a este respecto varias medidas
como, por ejemplo, establecer protocolos en
las entrevistas de trabajo que garanticen la
igualdad entre los candidatos y que deben pre-
ver la duracion de la entrevista, una serie de
preguntas o situaciones profesionales a presen-
tar al candidato y los principios que subyacen
al método de entrevista utilizado.

Pero no todo es negativo, las tendencias actua-
les estan apuntando hacia una nueva realidad
en el empleo. Formas de trabajo antes poco
conocidas, como jubilaciones parciales, la ini-
ciativa empresarial “portage salarial2”, solu-
ciones a través de agencias de trabajo tempo-
ral, o nuevas formas de trabajo como la gestion
de transicion, con toda probabilidad atraeran
en el futuro tanto a trabajadores mayores en
activo como a empresas que busquen trabaja-
dores capacitados y experimentados. La nueva
situacion exige soluciones y politicas laborales
flexibles.

Es necesario mejorar el potencial de movilidad
y apoyar con mas fuerza soluciones laborales
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flexibles, accesibles e inclusivas para que esta
perspectiva sea atractiva para los trabajadores
mayores, ofreciéndoles oportunidades dinami-
cas y sostenibles como final de su carrera. Al
mismo tiempo, los trabajadores mayores
seguiran siendo atractivos para las empresas,
porque seran capaces de mantener y fomentar
sus habilidades y experiencias.

Con este nuevo planteamiento, la clave de la
gestion de la edad no es la edad, sino la carre-
ra profesional. Los gobiernos de Finlandia y de
Holanda han aplicado con éxito esta estrategia
y se sittian entre los paises mas exitosos de
Europa por sus avances en la prolongacion de
la vida laboral. Hay que integrar la formacion
y el aprendizaje de toda la vida en politicas de
envejecimiento activo para asegurar que la
gente madura esta mejor preparada y motivada
para permanecer en el trabajo durante mas
tiempo.

Y las agencias temporales pueden jugar un
papel clave a la hora de facilitar e implementar
el envejecimiento activo en el mercado laboral
de la UE. Pero para ello son necesarias politi-
cas a nivel nacional y de la UE que apoyen la
potencial aportacion que podemos hacer al
envejecimiento activo y al desafio demografi-
co en general.

Ha llegado el momento de valorar la diversi-
dad de edad en la base laboral. El aiio 2012 ha
sido proclamado “Afio del Envejecimiento
Activo y la Solidaridad Intergeneracional” por
el Consejo Europeo. Este aflo europeo se pro-
pone mejorar las iniciativas y buenas practicas
conseguidas a través de la experiencia de los
Estados Miembro y estimular una conciencia-
cion publica.

Debido a la constante preocupacion que en
Adecco hemos demostrado siempre con este
colectivo, la Fundacion Adecco en Espaiia ha
sido seleccionada para formar parte del pro-
yecto de investigacion de la Comision
Europea, GoldenWorkers. La iniciativa, con el
apoyo de un panel de expertos y entidades
colaboradores de nueve paises en Europa,
desarrollara un mapa de conocimiento sobre
los nuevos modelos para extender una vida
profesional activa, el apoyo de las nuevas tec-
nologias, y su aplicacion como colaborador
para un verdadero envejecimiento activo.

El proyecto, que se desarrollara durante 2012,
estara abierto a la participacion de entidades y
publico interesado en aportar reflexiones y
sugerencias que, a nivel continental, vendran a
definir el futuro en mercado laboral para las
personas mayores. ®






n cuatro

FLASHES DEL OCIOY LA CULTURA

>>Discriminacion sexista en la cultura

Las cifras del recientemente presentado informe “Mujeres y Cultura: politicas de igualdad”,
un estudio coordinado por Andrea Gautier, consejera técnica del gabinete del anterior
Ministerio de Cultura, en el que han colaborado algunas de las asociaciones espafiolas, entre
ellas, la Asociacion de Mujeres Cineastas y de Medios Audiovisuales (CIMA), Clasicas y
Modernas y la Asociacion de Mujeres en las Artes Audiovisuales (MAV), reflejan la reali-
dad de discriminacion sexista en los diferentes ambitos de la cultura. En los primeros capi-
tulos del estudio se da voz a las asociaciones mencionadas y a profesionales de diferentes
sectores. En el texto que firma Inés Paris, presidenta de CIMA, se aportan datos relevantes,
algunos de ellos obtenidos del libro “Cine y género en Espana” (Catedra, 2010), dirigido por
Fatima Arranz.

>>zona0CIlO

2 >>Richard Prince en el Museo Picasso

de Malaga

El Museo Picasso Malaga mostrara a partir del proximo 27 de febrero de
2012 en primicia mundial lienzos, collages y foto-collages que el artista
norteamericano Richard Prince ha creado durante los dos ultimos anos. El
creciente reconocimiento, no exento de polémica, que su trabajo ha teni-
do en el mundo profesional del arte lo ha convertido en uno de los artis-
tas mas observados y mas sobresalientes de la actual escena artistica
internacional. Richard Prince especula estableciendo complejas relacio-
nes y cortocircuitos entre elementos del mundo de la imagen y el de la
palabra. A lo largo de su trayectoria es constante su interés por no excluir
de una practica artistica - que se desvela como estudiosa de los grandes
hitos de la historia del arte moderno al tiempo que muy renovadora-, los
iconos de la cultura popular y los medios de comunicacion norteamerica-
nos, los mecanismos del humor y de la caricatura, la representacion
comun de la mujer y del sexo en el mundo rural y trabajador de su pais,
la cultura del cine o el poder de la fotografia en la vida cotidiana.

>>El Museo Reina Sofia incrementa sus visitas
Un total de 2.705.529 personas visitaron durante 2011 el Museo Nacional Centro de Arte

Reina Sofia; es el mayor indice de visitantes que se ha registrado en la historia del Museo.
Teniendo en cuenta que en 2010 se alcanz6 la cifra de 2.313.532, el incremento experi-
mentado en relacion al pasado ejercicio asciende al 17%. Con esta cifra continta la ten-
dencia al alza que, de forma constante, se ha venido dando a lo largo de los ultimos afos.
Los meses de mayor afluencia han sido los de abril y agosto, en los que se superaron los

300.000 visitantes, respectivamente.

>>Reeditada la biografia de Chaves Nogales

La Fundacion José Manuel Lara ha reeditado de nuevo, tras el éxito cosechado en librerias, la obra
titulada ‘Chaves Nogales. El oficio de contar’, de Maribel Cintas Guillén, que fue galardonada con
el Premio de Biografias Antonio Dominguez Ortiz 2011. De esta forma, el libro se convierte en uno
de los grandes éxitos de la editorial, ya que se han realizado hasta la fecha tres ediciones de esta mag-
nifica biografia que recorre la vida y la trayectoria profesional de uno de los grandes periodistas y
escritores del siglo XX. La espectacular recuperacion de la figura y la obra de este periodista y escri-
tor (Sevilla, 1897-Londres, 1944) -del que a lo largo de 2011 también se han recuperado algunos de
sus trabajos periodisticos y/o narrativos- precisaba de una biografia que recorriera, por primera vez
y en detalle, su celebrada y sorprendente trayectoria profesional.
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La musica v la danza en 2011

Orquesta West-€astern Divan, XVIII Festival de Misica Antigua y
Juventudes Musicales protagonistas de la actividad musical en Sevilla

Teatro Maestranza. Conciertos sinfénicos, 6pera, zarzuela, ballets, grandes
intérpretes, flamenco. .. configuraron un afo de éxitos artisticos acogidos con
entusiasmo por un publico que agotd las localidades de muchos espectaculos

Afirma Moliere en El Avaro que "el mérito
consiste en hacer buena comida con poco
dinero". Tan sabia maxima bien puede apli-
carse a los gestores del Maestranza quienes,
pese a las embestidas y a los continuos rejo-
nazos infligidos por los denominados respon-
sables politicos -el mas reciente, perpetrado
por la Diputacion Provincial- mantienen el
excelente nivel de una programacion exigen-
te y ecléctica que hace juegos malabares con
presupuestos menguantes.

Durante el afio 2011, el Teatro Maestranza -
sede de la Real Orquesta Sinfonica de
Sevilla- ha ofrecido una amplia variedad de
espectaculos, algunos de ellos de resonancia
nacional. Es el caso de la dpera, con titulos
tan sugerentes como La Valquyria, con una
puesta en escena espectacular debida a La
Fura dels Baus, dentro del ambicioso pro-
yecto de continuar la tetralogia wagneriana;
Las bodas de Figaro mozartianas; el contro-
vertido Don Carlo de Verdi; El cazador fur-
tivo de Weber, primera Opera genuinamente
alemana, u Orfeo y Euridice de Gluck, en
version de concierto, a cargo de la Orquesta
Barroca de Sevilla, dirigida por Carlo
Onoffi, sin olvidarnos de la dpera para esco-
lares Con los pies en la luna, de Parera Fons.
También la zarzuela ha tenido su cita obliga-
da y multitudinaria con Dofia Francisquita,
del gran Amadeo Vives.

El elenco vocal, con espacio para los cantan-
tes espafioles, ha contado con nombres de
prestigio: Ofelia Sala, Manuela Uhl, Fiorenza
Cedolins, Dolora Zajick, Yolanda Auyanet,
Petra Lang, Evelyn Herlitzius, Michael
Konig, Gordon Hawkins, Michael Volle,
Angel Odena, Walter Fraccaro, Roberto
Tagliavini, Paul Armin Edelman, Carlos
Chausson, José Ferrero, Ismael Jordi, Maria
José Moreno. .. completandose todo ello con
la inestimable colaboracion del Coro de la
AAA del Maestranza, excelentemente prepa-
rado por ffiigo Sampil, con el refuerzo ocasio-
nal de la Escolania de Los Palacios.

La musica sinfonica, protagonizada basica-
mente por la ROSS, ha contado con la parti-
cipacion de directores y solistas de talla
internacional: Victor Pablo Pérez, Hansjorg
Schellenberger, Michael Shendwant, Marc
Soustrot, Michel Plasson y, naturalmente,
Pedro Halffter, sin cuya ilusion, dedicacion
sin reservas e innegable talento como com-
positor -pese a discrepancias que puedan
argumentarse- habriamos retrocedido a las
catacumbas de la Sevilla de pasadas décadas.
La ROSS, ademas de los conciertos de
abono, ha ofrecido actuaciones de caracter
extraordinario en el IX Festival de Musica
espafiola de Cadiz, en Madrid, en la Catedral
hispalense (Miserere), participativo de
Navidad (Carmina Burana), hasta un total
de treinta a lo largo del afio, estrenando obras
de compositores espafioles (Castilla Avila,
Tomas Marco Elena Mendoza -Premio
Nacional de Musica- Pedro Halffter) e inter-
pretando por primera vez paginas de Verdi,
Korngold, Ginastera, Villa-Lobos y Sibelius.
Dentro del ciclo sinfonico es obligado men-
cionar las actuaciones de la Orquesta Joven
de Andalucia (un proyecto truncado por mor
de la crisis), asi como la de Daniel
Barenboim al frente de 'su’ Orquesta del
West-Eastern Divan, otro proyecto que, aun-
que loable y altruista en sus fines, no debe
prevalecer -por razones de caracter politico,
nos tememos- a costa de detraer ;jatin mas?
fondos del raquitico presupuesto con el que
se obliga a sobrevivir a nuestra Sinfonica
hasta el punto de poner en riesgo su conti-
nuidad.

De entre los solistas, destacan los pianistas
Lars Vogt, Javier Perianes, Nicolai
Lugansky, Juan Pérez-Floristan, Maria Joao
Pires, Katia y Marielle Labeque; el guitarris-
ta Pablo Sainz-Villegas; los violonchelistas
Asier Polo, Gautier Capugon, Antonio
Meneses; los violinistas Franz Peter
Zimermann y Alexandre Da Costa, éste ulti-
mo concertino, junto a Eric Crambes, de la
Sinfénica sevillana, algunos de cuyos miem-
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bros -Sarah Roper, Daniela lolkicheva,
Miguel Dguez.Infante, Javier Arago,
Joaquin Morillo, Vicent Morell6- han parti-
cipado con éxito en las veladas, asi como las
voces de Maria José Montiel, Ruth Ziesak,
Béatrice Uria-Monzon, Donald Litaker,
James Rutherford, Alfredo Garcia...

El capitulo de la danza -siempre atractivo-
ha estado representado por el Ballet de la
Opera de Munich, con La bella durmiente,
de Chaikovski, el Ballet de Angel Corella y
el Ballet Contemporaneo del Teatro San
Martin de Buenos Aires, una interesante
programaciéon que se ha completado con
recitales liricos (Luz Casal, Pat Metheny,
Mariella Devia), ciclo de jovenes intérpre-
tes (Cecila Lavilla, Juan Sancho, Carlos
Goicoechea, Miguel Ituarte) y, por descon-
tado, con la presencia estelar del flamenco
a través de las actuaciones de Carmen
Linares, José Mercé y Miguel Poveda, toda
una garantia de éxito.

Mencion especial merece la celebracion
del Festival de Musica Antigua que, bajo
la direccion del prestigioso violagambista
Fahmi Alghai, ha conseguido asentarse en
la vida musical sevillana, tal como se ha
podido comprobar en su XXVIII edicion,
en la cual, bajo el lema Manierismos y
extremos musicales se rindid6 homenaje a
Tomas Luis de Victoria, programandose 21
conciertos, celebrados en su mayoria en el
Centro Cultural Santa Clara -espacio ido-
neo para el desarrollo del Festival- y en
donde actuaron, entre otras agrupaciones,
Hesperion XXI, con Jordi Savall, la
Accademia del Piacere, Hippocampus, la
Orquesta Barroca de Sevilla... Por ultimo,
resulta obligado resaltar, un afio mas, la
labor callada pero imprescindible de
Juventudes Musicales de Sevilla al facilitar
el acceso al publico de tantos valores en
ciernes en busca de una oportunidad.®

MiguelFERNANDEZdelosRonderos



EL NOMBRE DE
LAS COSAS
Fernando Beltran
Conecta

Cada cosa tiene su nombre natural,
solo hay que descubrirlo. Fernando
Beltran nos muestra como cred
Amena, Faunia, L¢é, Opencor, Everis,
Belive, Suma de letras y ciento mas.
El autor nos introduce en el oficio de
“nombrador”.

VIVIR LOW
COST

A. Bustillo
M. Juste
Conecta

Coémo aprovechar el inmenso
poder de que dispone a la hora de
comprar y llevar una vida low
cost, sin renunciar a nada. Donde
se encuentran las mejores ofertas
y que informacion necesitamos.

DULCES Y
POSTRES
A.Ma2, Prieto
F.de Juan
Plataforma

Dulces y postres sera una agrada-
ble sorpresa para todos aquellos
lectores que aun no conocen el
blog “las recetas de mama”.
Recetas entrafables, apetitosas y
que gustan a todos.

TRASTORNOS
DE LA
ALIMENTACION
Y RELACIONES
DE PAREJA
Ignacio Jauregui L.
Alfar

El texto ce centra en

el sufrimiento de
quienes, en su calidad de pareja, convi-
ven con personas que han visto altera-
dos sus habitos de alimentacion en el
contexto de distintas patologias...

EN LA
ENCRUCIJADA
Jaime Requeijo

Alianza

RECOMENDADOS

ARISTOTELES.
ETICA

José Ramon Ayllon
Palabra

Este libro pone la
ética al alcance de
las aulas y del gran
publico. Su podero-
sa ética clarifica la
mirada de los lecto-
res y refuerza los
motivos de su conducta. Su autor da clase
de Antropologia en la Universidad de
Navarra.

SANTA ISABEL,
REINA DE
PORTUGAL
José Miguel
Pero Sanz
Palabra

Una de las figuras

peninsulares mas

importantes y

menos conocidas

del grandioso si-

glo XIII en el que surgieron las uni-
versidades. Una precisa vision de un
palpitante periodo histérico y descri-
be la vida de una reina de la edad
media.

A menos que se inicien, sin dila-
cidn, las reformas que nuestro
tejido econdomico requiere, refor-
mas que solo surtiran efecto a
medio y largo plazo, la economia
espafiola experimentard multiples
dificultades para crecer y creer
empleo.

250 RECETAS

DE COCINA
INTERNACIONAL
KIT CUPULA
GRUPO PLANETA

Las 250 mejores recetas de cocina
internacional en una caja en la que las
encontraras clasificadas por orden
alfabético. La caja se cierra con una

tapa transparente con una ranura que permite deslizar la rece-
ta en su interior para que puedas consultarla mientras cocinas.
La manera mas facil y practica de organizar y consultar tus
recetas mientras cocinas.

250 RECETAS
DE POSTRES
DELICIOSOS

KIT CUPULA
GRUPO PLANETA

La manera mas fécil y practica de organizar y
consultar tus recetas mientras cocinas.250 recetas
de los postres mas deliciosos que puedas imagi-
nar, clasificadas por orden alfabético. Preparalos
de forma comoda e higiénica gracias a su ingenioso diseflo, que permite
una rapida visualizacion de la tarjeta e impide que ésta se manche. La
caja se cierra con una tapa transparente con una ranura que permite des-
lizar la receta en su interior para que puedas consultarla mientras cocinas.
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Un hotel que refieja
la grandeza de Cordoba

La ciudad de Cordoba cerr6 el 2011 dando la
bienvenida a un nuevo cuatro estrellas: el
Eurostars Patios de Cordoba. Se trata del quin-
to establecimiento del Grupo Hotusa en la urbe
andaluza, donde también gestiona el Eurostars
Ciudad de Cordoba, el Eurostars Las Adelfas y
el Hotel Conquistador, de cuatro estrellas, y el
Eurostars Maimonides, de tres.

Ubicado en pleno centro cordobés, el hotel
refleja el crisol de culturas que caracteriza a la
ciudad. En este sentido, su arquitectura y su
interiorismo combinan lo clasico con lo van-
guardista, aderezado con vestigios de tinte
andaluz. El Eurostars Patios de Cordoba dis-
pone de 65 habitaciones -incluyendo 6 Junior
Suites-, salon para reuniones y cinco hermo-
sos patios andaluces que inspiran el nombre
del establecimiento.

El hotel posee un alto valor historico, ya que
en su interior conserva y protege restos
arqueologicos de antiguas civilizaciones,
hallados durante las obras de construccion.
Asi, el huésped comparte espacio con tumbas
romanas, pozos medianeros, pilas hidraulicas,
un muro almohade y un aljibe califal. Por su
parte, las habitaciones y los patios rinden
homenaje a algunos de los ilustres personajes

Patio interior de este cuatro estrellas

Nace el €Eurostars Patios de Cordoba, un elegante establecimiento que recorre
la historia de la ciudad, desde la época romana hasta alcanzar nuestros dias

Una de las 65 habitaciones del Eurostars Patios de Cérdoba

que contribuyeron a engrandecer la fama y el
buen nombre de la ciudad, como Séneca,
Gongora, Abderraman 111, Julio Romero de
Torres o Manolete.

El nuevo complejo esta situado en Diario de
Cordoba, una céntrica calle de gran tradicion
cultural, que en el s. XVIII acogia numerosas
librerias y que a mediados del s. XIX vio
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nacer el historico periddico local que hoy da
nombre a la avenida. Desde el Eurostars
Patios de Cordoba se pueden visitar a pie los
principales atractivos turisticos de la ciudad.®

Mas informacion:
www.eurostarshotels.com/
PatiosDeCordoba






www.inwear.com

34

www.mujeremprendedora.net
www.paginasdemujeremprendedora.net



wwmué ora.net
www.paginas ndedora.net




con permiso

manuelBELLIDO

bellido@mujeremprendedora.net
http://manuelbellido.com

El ejercicio de las palabras

n el oficio de escritor o periodista
Eresulta imprescindible el constante y

meticuloso aprendizaje de las palabras.
En general, mas alld de nuestra vocacion o
profesion, necesitamos conocer el valor, la
esencia y la forma de las palabras. Dice el dic-
cionario que la palabra es un sonido o con-
junto de sonidos articulados que representan
una idea, un monema que aparece en la escri-
tura entre dos espacios en blanco. Las pala-
bras pueden ser adjetivos, sustantivos, verbos,
pronombres, adverbios, preposiciones, con-
junciones... y a la hora de componer una
frase hay que escogerlas con acierto y escru-
pulosamente. Palabras adecuadas, escogidas
con esmero para expresar un sentimiento,
pueden convertirse en talismanes. Si, por el
contario, se descuida la eleccion, pueden des-
encadenar tormentas eléctricas.

Las palabras pueden provocar amistad o des-
encadenar enemistad, ser causa de luz o con-
fusion, serenidad o perturbacion, guerra o
paz, ternura o desprecio, pasado o futuro.
Las palabras tienen magia y poder de encan-
tamiento.

Entre una palabra dicha o escrita y escucha-
da o leida hay una esfera y una especie de
nube donde se genera algo nuevo que va mas
alla de los subjetivo o de lo objetivo, es un
lugar donde la fuerza de la palabra codifica o
decodifica una emocion.

La forma y la esencia se unen en ese espacio
para que emisor y receptor puedan o no esta-
blecer la relacion correcta. Esa esfera es un
silencio, una mirada, un gesto, un espacio en
blanco. Un instante donde la palabra se lo
juega todo. Destruir o construir. La palabra:
es mitad de quien la pronuncia, mitad de
quien la escucha.
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“Las palabras pueden
servir a la verdad y afin
de bien, pueden ser como
el sol después de la tormenta”

A veces nuestros pensamientos no se logran expresar del mismo
modo que volaban en nuestra mente, por tanto, cuando el pensa-
miento se hace palabra, ésta puede dar o no en el centro de la diana.
Los pensamientos tienen que encontrar el camino adecuado a tra-
vés de las palabras para que surtan efecto. Y la consideracion que
tengamos de nuestro interlocutor condicionara la eleccion de las
palabras; respeto, miedo, confianza, superficialidad son actitudes
que hacen que dicha eleccion sea mas o menos escrupulosa.

A veces, la superficialidad en el tratamiento provoca que nos con-
sideremos absolutos y legitimos en nuestro razonamiento y de con-
secuencia las palabras podran también fluir sin miedo a herir, con-
fundir o dafiar.

El otro, el receptor, el lector siempre nos condicionara o tendria que
condicionarnos.

Saber comunicar con claridad y asertividad para ser entendido
depende de la eleccion de las palabras.

Las palabras son una fuente inagotable de conocimiento y de sabidu-
ria si se apuesta por escudrifiar sus origenes y procedencia, su histo-
ria, las diferencias con otras similares, su forma, su posicién y orden
en un texto. Muchos piensan que las palabras no hacen otra cosa mas
que ocultar la realidad, y asi las escogen y las utilizan. Sin embargo,
las palabras pueden servir a la verdad y a fin de bien, pueden ser
como el sol después de la tormenta. Juan Luis Vives decia que no hay
espejo que mejor refleje la imagen del hombre que sus palabras.®
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